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L. Einleitung

Die Wirtschaftsforderung ist eine freiwillige Aufgabe der Kommu-
nen. Viele Kommunen sehen in der Wirtschaftsforderung allerdings
eine unverzichtbare Pflicht, um im interkommunalen Wettbewerb
nicht zuriickzufallen und die Grundlagen der Wirtschaftsentwicklung
bzw. Infrastruktur zu verbessern!. Das Préasidium des STGB NRW hat
am 25.03.2014 in Dusseldorf den Kommunen empfohlen, durch eine
aktive Wirtschaftsforderung ihre Entwicklungsmoglichkeiten und
Chancen in einem sich verscharfenden Wettbewerb der Kommunen
zu nutzen. Die sieht in der Wirtschaftsférderung eine kommu-
nale Aufgabe der Daseinsvorsorge fir die ortliche Gemeinschaft (Art.
28 Abs. 2 GG)%. Mégliche Ziele der Wirtschaftsférderung laut .
Bericht sind:

e Verbesserung der Grundlagen der Wirtschaftsentwicklung

e Fldchenvorsorge und Standortplanung

e Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe

e Forderung und Schaffung neuer Betriebe und Arbeitspldtze

e Innovations- und Technikférderung

e Forderung von Qualifizierung und Beschdftigung

e Standortmarketing

e verwaltungsinterne Unterstiitzung der Interessen der Wirtschaft®

Il Organisationsform der Wirtschaftsférderung

Die Aufgaben der Wirtschaftsforderung kénnen grundsatzlich

e von einem Wirtschaftsférderungsamt wahrgenommen werden

e einer GmbH oder sonstigen Gesellschaft privaten Rechts Ubertragen
werden, an der die Kommune beteiligt ist

e teils von einem Wirtschaftsférderungsamt, teils von einer GmbH
wahrgenommen werden

Im Kreis Diren ist die Stabsstelle Wirtschaftsférderung Dezernat IV
zugeordnet.

Im Rahmen der deskriptiven Prifung hat das RPA zunachst die Ent-
wicklung der Wirtschaftsforderung des Kreises Diren in den letzten
Jahren analysiert und anschlieBend den Ist-Zustand herausgearbeitet.
Die Priifung wurde vorgenommen von Verwaltungspriferin

s, auch Zeitschrift "Stiadte und Gemeinderat, 68. Jahrgang, Juni 2014, S. 6-14
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lll.  Historie der Wirtschaftsférderung im Kreis Diiren

WEGE GmbH
= Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsge-
sellschaft
07.07.1997 — 20.12.2001
Gesellschafter: Kreis Diren und
S-Beteiligungsgesellschaft Diren mbH

Unternehmungsgegenstand: Férderung d. Industrie,
d. Handwerks, d. Handels- u. Kleingewerbes, Steige-

rung der Wirtschaftskraft
Uberleitung wegen Umstellung
des Stammbkapitals auf Euro.
Glattung Stammkapital WEGE,
VerduBerung der Geschéftsan-
teile an die kreisangehérigen
Stadte und Gemeinden

GIS GWS
= Gesellschaft fur Infrastruk- = Gesellschaft fur Wirtschafts- und Strukturfor-
tur und Vermogen* derung
Stand: 03.09.2007 2002 - 31.12.2010
100 %ige Kreistochter Gesellschafter: Kreis Diren, S-
Beteiligungsgesellschaft Dlren mbH, kreisangehtrige
Kommunen
Entwicklung, Optimierung, Er- Unternehmensgegenstand: Entwicklung der Wirt-
richtung u. Verwaltung von schafts- u. Infrastruktur im Kreis Diiren und in seinen
kommunal genutztem Infra- kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden
strukturvermdgen
Umfirmierung Rekommunalisierung
Geschaftsbesorgungs-
vertrag, Betriebs-

fuhrung u.
Vermarktung Arena

VVG Stabsstelle fiir Wirtschaftsforde-
= Vermogensverwaltungsgesell- rung
schaft®
Stand: 01.01.2011 01.01.2011 -
Gesellschafter: Kreis Duren, Aufgaben It. Personal- u. Organisations-
S-Beteiligungsgesellschaft Diren mbH, konzept (Anlage 3, Drs. Nr. 381/10)
kreisangehodrige Stadte u. Kommunen ¢ Standortpflege u. Projektentwicklung
(ohne Merzenich) e Mittelstandspflege u. Férderrecherche
e Existenzgriindung
e Struktur- u. Regionalentwicklung

Unternehmensgegenstand: ~ Verwaltung,
Betreuung u. Vermarktung des bestehen-
den Infrastrukturvermégens

kein eigenes Personal

* GIS: s. auch Drs. Nm. 207/09 u. 381/10, jetzt 100 %ige Tochter der BTG, Kreisenkelin, s. www.kreis-
dueren.de/kreishaus/amt/20/beteiligungen. php

° VVG: s. auch Drs.Nr. 445/11, jetzt unmittelbare Beteiligung des Kreises Diren 90%, s. www kreis-
dueren.de/kreishaus/amt20/beteiligungen. php
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Die 1997 gegriindete WEGE GmbH?® hatte laut

u.a. insbesondere folgende Aufgaben: Gewerbeflaichenmanagement,
Beratung von Unternehmen, Standortpflege sowie Ansiedlung von
standortsuchenden Unternehmen.

2002 wurde als nachfolgende Gesellschaft die GWS gegriindet und
die kreisangehorigen Kommunen durch Beteiligungen starker einge-
bunden.

Die Griindung der GIS erfolgte 2007. Unternehmensgegenstand der
GIS ist die wirtschaftliche Entwicklung, Optimierung, Errichtung und
Verwaltung von kommunal genutztem Infrastrukturvermogen im
Kreis Diiren (§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages)’. Nach § 2 Abs. 3
des Gesellschaftsvertrages ist die Gesellschaft im Rahmen des Gesell-
schaftszweckes erganzend zum eigenstandigen ortlichen Angebot
strukturentwickelnd und wirtschaftsférdernd subsidiar tatig.

Eine Neustrukturierung der Wirtschaftsforderung wurde 2010°
beschlossen, nachdem das Ergebnis der GWS 2009 zu einer Nach-
schussverpflichtung der Gesellschafter fihrte, ein negatives Image
beklagt wurde, die Stadte Diren und Jilich sich hinsichtlich der Wirt-
schaftsaktivitaten abkoppeln wollten® (Einflussnahme der stidtischen
Wirtschaftsforderung auf kommunale Handlungsspielrdume in den
Bereichen Planung, Bauordnung, Ordnungsamt etc. groBer) und
durch einen Wirtschaftsprifer herausgearbeitet wurde, dass ein Her-
ausloésen der Wirtschaftsforderungsaktivitaten aus der Gesellschaft im
Hinblick auf eine optimiertere Wahrnehmung der Aufgaben zielfiih-
rend ist.

Die GWS wurde daher zum 01.01.2011 in die Kreis Diren Vermo-
gensVerwaltungsGesellschaft mbH (VVG) umfirmiert’®. Das Infra-
strukturvermdgen wurde durch die VerduBerung des AOK-Gebaudes
und des Polizeigebdudes in Diren und weitere VermarktungsmaB-
nahmen minimiert!". Entscheidungen zu den insgesamt 5 groBen
Immobilien sind erfolgt. Die Geschaftstatigkeit der VVG reduziert sich
auf die Immobilienverwaltung, den Betrieb der ARENA Kreis Diiren
und die Abwicklung von ErschlieBungsmaBBnahmen (bspw. Erschlie-
Bungsgebiet Vettwei Wald-/Tannenweg). Da die VVG seit dem 01.
Januar 2011 nicht mehr lber eigenes Personal verfiigt, wird die Ver-
waltung des Gesellschaftsvermdgens Uber einen Geschaftsbesor-
gungsvertrag mit der GIS abgewickelt, der auch die Betriebsfiihrung
und die Vermarktung der ARENA Kreis Diiren beinhaltet'?.

6

7s.auch Drs.Nr. 207/09 sowie Drs.Nr. 228/07 1. Ergédnzung

8 Drs. Nr. 381/10

° Gemeinsames Schreiben der Stédte Diiren und Jillich an die GWS im Kreis Diiren mbH vom Februar 2010

105, auch Drs.Nr. 445/11

11§ 205 des Gesamtabschlusses 2012 des Kreises Diiren

12 g, auch www kreis-dueren.de/kreishaus/amt/20/beteiligungen.php, Beteiligungsbericht 2012 im Entwurf, S. 87,
Stand April 2014
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Neben der Umfirmierung (GWS in VVG) wurde die Neustrukturierung
der Wirtschaftsférderung im Kreis Diiren'® beschlossen und die Wirt-
schaftsforderung zum 01.01.2011 rekommunalisiert. Die Bezilige
der operativen Wirtschaftsforderung wurden aus dem Gesellschafts-
vertrag gestrichen. Die Rekommunalisierung basierte auf einem Or-
ganisations- und Personalkonzept™ der Verwaltung. Die grundséatzli-
chen Aufgaben der Wirtschaftsforderung (wie z.B. Gewerbeflachen-
entwicklung etc.) haben sich bis heute nicht wesentlich geandert.
Ausnahme sind die Planung und Errichtung von Immobilien (bei heu-
tiger Stabsstelle Wirtschaftsforderung ausgeklammert) sowie die
Tourismusforderung (aktuell: Amt fir Kreisentwicklung und StraBen).
Die Gesellschaften waren jedoch bezugnehmend auf Organisation
und Rechtsform in den letzten Jahren einem standigen Wandel aus-
gesetzt. Der Gesellschaftszweck wurde mehrfach den Gegebenheiten
angepasst.

IV.  Kontrollmdéglichkeiten des Kreises Diiren

Die Einflussnahme des Kreises Duren ist bei ausgegliederten Aufga-
benbereichen verknipft mit den Anteilen/ Stimmrechten, die der
Kreis Dlren an diesen verselbsténdigten Aufgabenbereichen halt,
sofern nicht durch Satzung oder Vertrag andere Regelungen getrof-
fen wurden.

-37.00% - | Entwicklungsgesellschaft Indeland GmbH (EwiG)
Arbeits- und | -90,00% - | Kreis Diiren Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH (VVG)
Wirtschafts- | - 10,00 % - Technologiezentrum Jiilich GmbH (TZ J)
férderung - 854%- | Aachener Gesellschaft fiir Innovation und Technologietransfer
mbH (AGIT)

- 480%- | Vogelsang ip gemeinniitzige GmbH

-10000% - | Gesellschaft fir Infrastrukturver-
mogen Kreis Diiren mbH (GIS)
Beteili- ACl - ATC =
Beteili- gungsge- Automo- Aldenho-
gungsver- - 100,00 % - sellschaft tive Cen- ven Test-
waltung Kreis Daren | 85.00 % - ter for | 51,00 % - ing Center
mbH (BTG) Industry of RWTH
GmbH Aachen
University
GmbH
Zweckver- - 2000% - | Zweckverband Region Aachen

bande

- 600%- | Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH (SEV)

B Drs.Nr. 381/10
4 Anlage 3 zu Drs. Nr. 381/10
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Wie der aktuellen Grafik'™ zu entnehmen ist, sind die Gesellschaften,
welche einen unmittelbaren oder mittelbaren Bezug zur Wirtschafts-
forderung haben, mit hohen Stimmanteilen des Kreises Diren ausge-
stattet, z.B. die GIS oder die VVG.

V. Aufgaben und Handlungsfelder der Wirtschafts-
férderung

Die klassischen Instrumente der Wirtschaftsforderung sind:

Bestandspflege Gewerbeflachen- Standort-
entwicklung/Ansiedlung  marketing
Griindungs-u.
Festigungsberatung

Ziele der Wirtschaftsférderung wurden bereits zu Beginn des Priifbe-
richtes dargestellt.

Die Arbeitsgrundlage der Stabsstelle fir Wirtschaftsférderung bildet
das Organisations- und Personalkonzept'®, welches die Verwaltung
fur die Neustrukturierung der Wirtschaftsforderung erarbeitet hatte.

Weitere Arbeitsinhalte sind durch das wirtschaftsbezogene Leitbild
flr den Kreis Diren vorgegeben, welches bereits am 16.12.2008 vom
Kreistag beschlossen wurde. Im wirtschaftsbezogenen Leitbild hat der
Kreis Diiren zudem festgelegt, welche Handlungsfelder er zukinftig
bedienen méchte!” (Wirtschaftsfreundliche Verwaltung, Bestands-
pflege- und Entwicklung, Neue Schwerpunkte und Cluster sowie For-
schung und Entwicklung). Das wirtschaftsbezogene Leitbild wird von
zahlreichen Organisationseinheiten bedient. Am 15.03.2012 stellte die
Stabsstelle fiir Wirtschaftsforderung eine Neukonzeption vor. Weiter-
hin wurde im Jahr 2013 ein Zwischenbericht prasentiert. Folgende
Ziele konnten bisher umgesetzt werden bzw. befinden sich in der
Umsetzung:

e jhrl. Durchfiihrung von 2 Uberregional bedeutsamen Veranstal-
tungen (z.B. Wirtschaftsforum in Direner Glashiitte oder Lo-
gistik-Veranstaltung)

155, auch www kreis-dueren.de/kreishaus/amt/20/beteiligungen.php, Konzerniibersicht Stand 09.03.2015
SAnlage 3 zur Drs. Nr. 381/10
17 Drs. Nrn. 400/08, 423/08, 141/09, 101/10, 107/10, 29/11
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e jhrl. 12 Seminare zur Existenzgrindung und 12 Grindungs-
sprechtage

e zweimal jhrl. Treffen der Wirtschaftsforderer (Beschluss HVB-
Konferenz) zum Erfahrungsaustausch abwechselnd in jeweili-
gen Stadten und Kommunen

e drei- bis viermal jhrl. Unternehmensbesuche durch Landrat
(Bestandspflege)

e Aufbau des Gewerbeflachenmarketings und Belebung von
Immoportal

e Verbesserung der Darstellung des Gewerbeflacheninformati-
onssystem GISTRA, Uberarbeitung des Gewerbefldchenmoni-
torings

e Bericht Uber die Entwicklung von attraktiven Industrie- und
Gewerbeflachen im Kreis Diren

e z.Zt wird ein Wirtschaftsmagazin erarbeitet

e Entwicklung des Campus Aldenhoven

e Mitglied im Netzwerk TeTRRA, um dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken

e Ausbau der Forderberatung, ab 2015 erweiterte Bewerbung
von Férderprogrammen maoglich

VI. Weitere Gremien im Rahmen der Wirtschaftsfor-
derung

Politisch wurde die Wirtschaftsforderung dem Ausschuss fiir Kreis-
und Regionalentwicklung'® zugeordnet. In § 13 Nr. 3 der Zustin-
digkeitsordnung des Kreises Diren sind die Aufgaben des Ausschus-
ses in Bezug auf die Wirtschaftsférderung beschrieben:

e foérderung des mittelstéindisch strukturierten Gewerbes und des Frem-
denverkehrsgewerbes,

e Sicherung der vorhandenen Standorte,

e foOrderung von Existenzsicherung und Arbeitspldtzen, Existenzgriin-
dung

e Projektbeteiligungen von libergeordneter Bedeutung,

e Standortwerbung und Vorberatung ftir Neuansiedlungen im Interesse
weiterer Arbeitsplatzbeschaffungen,

e Gestaltung regionale und (iberregionale Zusammenarbeit mit vor-
handenen Institutionen (z.B. AGIT, TZJ etc.)

18 Drs.Nr. 217/11, Name des Ausschusses wurde mit Beschluss iiber die Drs. Nr. 202/14 von Kreisentwicklungs-
ausschuss (bis 30.09.2014) in Ausschuss fiir Kreis und Regionalentwicklung geéndert, Erweiterung um regionale
Entwicklung
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GemaB einer interfraktionellen Absprache wurde u.a. ein Arbeitskreis
Wirtschaftsférderung'® eingerichtet, welcher den Ausschuss fir
Kreis- und Regionalentwicklung begleiten soll. Die Vor- und Nachbe-
reitung von Einladungen, Vorlagen und Niederschriften erfolgt durch

die Stabsstelle fir Wirtschaftsforderung.

VIl. Zusammenarbeit mit anderen Organisationsein-
heiten und Institutionen
Fachamt Inhalt der Zusammenarbeit

Amt f. Kreisentwicklung u. Stra-
Ben

z.Zt. Campus Aldenhoven, Stel-
lungnahmen aus Unternehmer-
sicht, Tourismus, wirtschaftsbe-
zogenes Leitbild, landliche Ent-
wicklung, Landes- und Regional-
planung,  Standortentwicklung,
Projektbeteiligungen

Amt fur Recht, Bauordnung und | u.a. Vermittlerrolle fiir Unter-

Wohnungswesen nehmen

Umweltamt Unternehmen Uber Auflagen in-
formieren

Job-com Fachkréftesicherung

Stabsstelle Gremienmanagement | Standortbroschiire, Sponsoring

Hauptamt Personal, EAP, Organisation, IT

Amt flar Schule, Bildung und | Schule, Fachkraftesicherung,

Sport Ubergang Schule/Beruf

Vermessungs- und Katasteramt

Ausweisung von Gewerbeflachen

Kommunales Integrationszent-
rum

Fachkraftesicherung

Stabsstelle Kreistagsangelegen-
heiten und Kultur

Koordinierung
Termine Landrat

gemeinsame

Durch die Rekommunalisierung ist der Informationsfluss innerhalb
der Verwaltung optimiert worden. Die Wirtschaftsforderung ist in ers-
ter Linie Ansprechpartnerin fir die Unternehmen und vermittelt in-
nerhalb der beteiligten Fachbereiche.

1 vgl. auch. Drs. Nr. 321/14 sowie Drs. Nr. 344/14, zusstzlich Bildung des AK Mobilitat
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VIil.

Zahlen Daten Fakten

Die Wirtschaftsférderung ist im Produkt 15 571 01 abgebildet.

Teilergebnisrechnung: Produkt 15 2012 2013 2014
571 01 Wirtschaftsfoérderung
o Ordentliche Ertrége 24.572,06 € 44.588,71 € 45.405,47 €
o Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.006,72 €
o Kostenerstattungen u. Kostenum- 14.585,60 € 23.520,55 € 34.687,44 €
lagen
o Sonstige Ordentliche Ertréage 9.986,46 € 10.061,44 € 10.718,03 €
o Ordentliche Aufwendungen 352.719,44 € 329.061,01 € 407.750,51 €
o Personalaufwendungen 244.303,48 € 226.406,54 € 260.681,99 €
o Versorgungsaufwendungen 22.052,09 € 18.458,84 £ 35.867,74 €
o Aufwendungen fiir Sach- u. Dienst- 22.997,45 € 62.491,92 € 3.052,40 €
leistungen
o Bilanzielle Abschreibungen 10,40 €
o Transferaufwendungen 15.920,00 € 27.819,00 € 24.819,00 €
o Sonstige ordentliche Aufwendun- 47.446,42 € 36.598,54 € 83.329,38 €
gen
o _Interne Leistungsbeziehungen 16.879,18 € 14.948,00 € 12.342,37 €
o Jahresergebnis | - 345.026,56 €| - 299.420,30 € | - 374.687,41 €

Im Jahre 2011 war die Wirtschaftsférderung zusammen mit dem Auf-
gabenbereich Tourismus im Produkt 150.002.001 abgebildet. Eine
nahere Betrachtung des Haushaltsjahres 2011 ist aber aufgrund des
Umbruchs in der Wirtschaftsférderung und der Vakanz der Stabstel-
lenleitung bis 31.08.2011 nicht zielfihrend.

Ein GrofBteil der Ausgaben der Wirtschaftsforderung ist personalbe-
zogen. Im Gutachten®® wird erldutert, dass die Integration der
Wirtschaftsforderung in die Verwaltung mit einer personellen Aus-
stattung von 4,5 Stellen- im Vergleich zu dem bisher an die GWS ge-
leisteten Gesellschafterzuschuss von 395.000 €- zu einer Einsparung
(allerdings nach Abzug erforderlicher Personalkosten von ca. 50.000
€) fuhren wirde?".

Wie oben dargestellt, liegen bereits die Jahresergebnisse 2012-2014
betragsmaBig unter dem vg. Gesellschafterzuschuss, obwohl die Per-
sonal-und Sachaufwendungen nicht in Abzug gebracht worden sind.
Anzumerken ist allerdings in diesem Zusammenhang, dass das Per-
sonal auch um fast 6 Stellen reduziert wurde und der Aufgabenzu-
schnitt sich verandert hat, so dass ein Vergleich nur bedingt moglich
ist.

20 Randziffer 231, S. 78,
2L, auch Drs.Nr. 381/10

-Gutachten vom Februar 2012
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Die Rechnungspriifung hat sich im Rahmen einer stichprobenartigen
Belegprifung und Gesprachen einzelne Ausgabepositionen naher
angeschaut:

e Zahlungen an die GriinderRegion Aachen: grundsatzlich zweimal
jahrlich ein Betrag von 12.409,50 €

e Zahlung fir die Teilnahme an der Expo Real (2013: 10.353 €)

e Zahlungen an die AGIT in Hohe von 4.500,00 € fir das Gewerbefla-
chenmonitoring und 5.000,00 € fiir den Innovationspreis jahrlich

e Zahlung von 14.884,52 € fir Machbarkeitsstudien im Zusammen-
hang mit dem Campus Aldenhoven in 2014

e [T-Kosten jadhrlich fir die Aufgabe des Einheitlichen Ansprechpart-
ners (Virtuelles Rathaus) von 21.420,00 € (anteilsmaBige Umlage auf
beteiligte Kreise)

e Kooperation mit Radio Rur sowie angeschlossenen Rundfunkanstal-
ten, Werbung und wochentliche Berichte Gber die Wirtschaftsregion
im Kreis Duren (z.B. Forschungszentrum Jilich, Eifelressort Heim-
bach-Wirtschaftsfaktor Feriendorf; vertragliche Verpflichtung hierfir
Uber 21 Monate, Angebotspreis 16.925 € zzgl. MWST

e Zahlung von Mitgliedsbeitragen fur ein Inkassounternehmen in Ho-
he von 529,55 € (inkl. Aufnahmegebhr) sowie an

in Hohe von 500 € jhrl.

Priifbemerkung

Bei offentlichen Aufgaben, bei denen 6ffentliche Gelder zum Einsatz
kommen, besteht wegen des Gemeinwohlbezuges ein erhebliches
offentliches Interesse, dass die Gelder sach — und interessengerecht
eingesetzt werden. Seitens der Rechnungspriifung wird anerkannt,
dass es fiur die Wirtschaftsforderung schwieriger ist als fiir andere
Aufgabenbereiche, die Effizienz von MaBnahmen nachzuweisen. In
Zeiten knapper Kassen sind gerade bei freiwilligen Ausgaben die
MaBstabe hoch anzusetzen. Einige der o.g. Positionen beruhen auf
vertraglichen Verpflichtungen bzw. Finanzierungszusagen. Hinsicht-
lich der Radio Werbung wird It. Stabsstellenleitung eine groBere An-
zahl von Menschen erreicht. Das Argument ist nachvollziehbar. Die
Teilnahme an Messen, wie der Expo Real, dienen dem Standortmar-
keting. Die Entscheidung Uber eine Teilnahme erfolgt jahrlich. Solche
z.T. nicht unerhebliche Ausgaben sollten von der Organisations-
einheit vor Abschluss eines Vertrages bzw. vor Teilnahmezusage
immer im Hinblick auf ihre Effizienz kritisch hinterfragt werden,
ebenso wie alle anderen freiwilligen Ausgabepositionen. Ausga-
ben fiir Radiowerbung in der genannten Hohe sind nach Auffas-
sung der Rechnungspriifung liber einen lingeren Zeitraum nicht
zu befiirworten.
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ﬁDie Stabsstellenleitung erweckte insgesamt bei der Priifung von Aus-
jgaben den Eindruck, dass die Notwendigkeit von Ausgaben auf den
jPriJ'fstand gestellt wird. In mehreren Fallen wurde seitens der Leitung
fumgehend gegengesteuert, wenn die MaBnahme nicht den ge—?
winschten Erfolg zeigte oder eine Rechnung grundlos erhoht wurde
j(AGlT), bspw. wurde die Mitgliedschaft bei
nach nur einem Jahr wieder gekiindigt, weil sich die erhofften§
%Erfolge (Verbesserung Unternehmenskontakte in die Tirkei) nichﬂ
zeigten. |

Wegen der Uberhdhten IT-Kosten fur das EAP-Portal wurde das
Hauptamt seitens der Stabsstellenleitung kontaktiert, die Anregun-
gen wurden Bestandteil weiterer Verhandlungen mit der regio iT. Die
regio iT beabsichtigte, dem Kreis Diren ein neues Angebot zur Por-
talnutzung zu unterbreiten. Die Mitgliedschaft in einem Inkassoun-
ternehmen wurde eingegangen, um eine Aussage treffen zu kdnnen,
ob potentielle Investoren auch wirklich finanziell in der Lage sind am
Standort zu investieren. Ein verschuldeter Investor kann nicht zum
Aufschwung einer Wirtschaftsregion beitragen. Alle angesprochenen
Positionen konnten nachvollziehbar erldutert werden.

Im Aufgabenbereich Forderrecherche wurden bzw. werden vorran-
gig folgende Foérderprogramme behandelt:

Mit dem Bildungsscheck, finanziert aus Mitteln des Europaischen
Sozialfonds (ESF), fordert das nordrhein-westfalische Arbeitsministe-
rium die Beteiligung von Beschaftigten in kleinen und mittleren Be-
trieben an beruflicher Weiterbildung. Im Fokus stehen dabei vor al-
lem Geringqualifizierte und weiterbildungsferne Beschéaftigte. Die
Forderrichtlinien wurden dahingehend gedndert, dass die Forderung
ab 2015 im Wesentlichen Zuwanderern zu Gute kommen soll. Ab
2015 umfasst die Forderung 50 Prozent der Kursweiterbildungskos-
ten, max. 500,00 € (bisher 2.000,00 €). Die Stabsstelle fiir Wirtschafts-
forderung bietet Beratungen zum betrieblichen Bildungsscheck an,
weil diese Forderung letztlich einer Zielgruppe der Wirtschaftsforde-
rung, den Unternehmen, niitzt. Fiir die Beratungsleistungen erhélt der
Kreis Diren Férdergelder. Der individuelle Bildungsscheck, den Ein-
zelpersonen beantragen kdnnen, wird mittlerweile nicht mehr in der
Kreisverwaltung bearbeitet. Nachfolgend die Fallzahlen fiir den be-
trieblichen Bildungsscheck:

2011 2012 2013 2014
111 65 16 88
Rechnungspriifungsamt des Kreises Diiren {1 ine Verwal tifung
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Die niedrige Fallzahl im Jahr 2013 hangt mit der zu diesem Zeitpunkt
vakanten Stelle im Forderscoutbereich zusammen. Seit dem
01.07.2014 ist die Stelle wieder besetzt.

In der Potentialberatung werden durch eine vom Betrieb ausge-
wahlte Unternehmensberatung die Starken und Schwéachen eines Be-
triebes beleuchtet und ein verbindlicher Plan zur Verbesserung der
betrieblichen Praxis entwickelt. Das Land NRW stellt mit Unterstit-
zung des ESF eine anteilige Férderung der Beratungskosten bereit.

2011 2012 2013 2014

9 7 2 -

Die Potentialberatung wird zum 01.01.2015 neu beworben.

Haufig fehlen Griindungsinteressierten beim Weg in die berufliche
Selbststandigkeit grundsatzliche Kenntnisse Uber die Entwicklung
oder Umsetzung der eigenen Geschaftsidee. Externe Berater konnen
professionelle Unterstiitzung leisten. Das Beratungsprogramm
Wirtschaft fordert vier Tagwerke®? bei Neugriindungen, bis zu 6
Tagwerke fur Betriebsiibernahmen.

2011 2012 2013 2014

14 28 - :

Auch dieses Programm wird ab sofort beworben.

Erwahnenswert sind weiterhin das Projekt "Okoprofit" sowie "Switch".
"Okoprofit" ist ein Umweltberatungsprogramm, welches urspriing-
lich in Graz entwickelt wurde und mittlerweile in tilber 100 Kommunen
durchgefuhrt wurde. Das Projekt "Okoprofit" wurde bereits zum zwei-
ten Mal vom Kreis Diiren angeboten. EIf Betriebe lieBen sich beraten,
durch welche MaBnahmen Betriebskosten gesenkt werden koénnen.
Hierdurch ergaben sich Einsparungen fiir die Betriebe in Hohe von rd.
153.000 €. Fir die Durchfihrung der Beratung erhielt der Kreis Diren
Fordergelder in Hohe von 20.000 €.

Das Projekt "Switch" ist ein von der EU und dem Land NRW Uber das
Ziel2.NRW Programm bezuschusstes Projekt, das Studienabbrechern
den Weg in eine verkirzte duale Ausbildung erleichtern soll. Seit En-
de 2010 wird das Projekt federfiihrend von der Stadt Aachen, u. a.
auch flr den Kreis Duren, in Kooperation mit lokalen Partnern bzw.

22 Ein Tagwerk entspricht acht Stunden.

Rechnungspriifungsamt des Kreises Diiren All ine Verwal priifung
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Unternehmen umgesetzt. Die Stabsstelle Wirtschaftsforderung des
Kreises Diren stellte fiir ihren Bereich die Unternehmenskontakte her.
Im Februar 2015 wurde ein Bewilligungsbescheid tiber 380.000 € fir
den Ausbau des "Switch"-Modells offiziell durch Staatssekretar

Ubergeben. Am Projekt sollen nun noch mehr Fachrichtungen
angeboten werden. Auf das Projekt ist die Bundeskanzlerin Angela
Merkel aufmerksam geworden (Besuch in Aachen im April 2015), die
solche Modelle auch bundesweit umsetzen méchte?,

Der Kreis Duren ist der erfolgreichste Kreis im Projekt. Im Kreis Diiren
konnten 16 Ausbildungsverhaltnisse (im Vergleich: Kreis Heinsberg 4,
Kreis Euskirchen 2 Auszubildende) begriindet werden. Die Wirt-
schaftsforderung des Kreises Diren wird das Projekt auch in der neu-
en Projektphase bewerben und Kontakte zu Unternehmen im Kreis
knipfen (MaBnahme im Rahmen der Fachkréftesicherung).

Der Stabstelle fir Wirtschaftsforderung obliegen weitere Forderpro-
gramme , so z.B. TeTTRA, Frau und Beruf , ANTalive, Technologieatlas
online, Industriedialog und das Netzwerk fur Fachkraftesicherung.

Im Bereich des Gewerbeflachenmarketings wird das Softwarepro-
gramm GisTRA (Gewerbeflacheninformationssystem fiir die Techno-
logieregion Aachen) sowie das Programm Immoportal eingesetzt.
GisTRA wird von der AGIT betreut. Die AGIT bewirbt und entwickelt
die Technologieregion Aachen (einschl. Kreis Diren) und ist Partner
flr internationale, nationale und regionale Unternehmen in Fragen
rund um das Finden des optimalen Standortes. In einer Vielzahl der
Félle leitet die AGIT Anfragen von Unternehmen an den Kreis Diren
weiter. Dieser leitet dann die Anfragen an die kreisangehdorigen
Kommunen weiter und wertet die Riickmeldungen aus. Die Anfragen
nach Gewerbeflaichen bzw. Gewerbeobjekten (einschl. Unterneh-
menserweiterungen) enthalten nachfolgend sowohl die Anfragen, die
Uber die AGIT kommen, als auch Direktkontakte:

2011 2012 2013 2014

35 53 D2 57

Neuansiedlungen sind das wiinschenswerte Ergebnis der Bemiihun-
gen im Gewerbefldchenmarketing, kommen aber in der Realitat sel-
tener vor (Neuansiedlungen in 2013: 2 und in 2014: 3). Unterneh-
menserweiterungen finden hingegen vermehrt statt.

* Berichterstattung Direner Nachrichten vom 17.04.2015
2 Hierin sind keine Direktkontakte enthalten wegen fehlendem Kreispersonal in 2011

Rechnungspriifungsamt des Kreises Diiren All ine Verwaltungspriifung
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In Immoportal konnen Gewerbeflachen und Gewerbeimmobilien im
Kreis Diren zur Vermarktung veroéffentlicht werden. Inserenten oder
Makler kénnen Angaben online machen. Die Homepage wird vom
Kreis Diuren betrieben. Die Stabsstelle fir Wirtschaftsforderung prift
die Eintrdge bzw. unterstltzt bei Eintragen und steht fir Rickfragen
zur Verfiigung. An den Fallzahlen der Eintrége ist erkennbar, dass das
Portal immer besser angenommen wird:

2011 2012 2013 2014

38 51 64 72

Die AGIT veréffentlicht jahrlich ein Gewerbeflachen-Monitoring der
Technologieregion Aachen zu Nutzungsstand, Flachenreserven sowie
VerduBerungen, welches auch Statistiken und Auswertungen fiir den
Kreis Diiren enthalt.

ﬁDie Wirtschaftsférderung des Kreises Diiren hat bereits friihzeitig ei-
nen Bericht zur Entwicklung interkommunaler und attraktiver Indust-
rie- und Gewerbeflachen ausgehend vom indeland vorgelegt. Inzwi-
fschen liegt die Fortschreibung des Berichtes vor. Insgesamt ist im
Bereich des Gewerbeflachenmarketings nachweislich ein sehr gutes
Berichtswesen zu bescheinigen. |

Ein weiterer wichtiger Aufgabenbereich ist die Existenzgriindung
und Weiterbildung. Seit Mai 1999 biindelt die Initiative GriinderRegi-
on Aachen als Dachmarke fiir knapp 40 Einrichtungen der Existenz-
grindungsforderung die regionalen Aktivitaten. Der Kreis Diren ist
regionaler Partner. Die Stabsstelle fir Wirtschaftsforderung ist zertifi-
ziertes STARTERCENTER NRW und berat von der Erstorientierung-
und Information im Rahmen des Griindungsseminars EXISTENZIA bis
zur Basisberatung und der spateren Intensivberatung zur Beurteilung
des Geschaftsplanes. Die Erstinformationsveranstaltungen sowie
Grindungssprechtage vermitteln einen Uberblick iber wichtige As-
pekte eines Griindungsvorhabens® fiir alle Gewerbetreibende,
Handwerker, Dienstleister, Freiberufler, Unternehmensnachfolger,
Grunder aus der Arbeitslosigkeit etc. Weiterhin gibt es Wettbewerbe
fir Grindungswillige, wie z.B. AC>. Die Vorgaben und rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir die STARTERCENTER NRW haben der Rech-
nungspriifung vorgelegen. Es gibt Kooperations- und Dienstleis-
tungsvereinbarungen. Auf eine weitergehende Priifung wurde ver-
zichtet. Vielmehr wurde ein Schwerpunkt auf die Ermittlung von Fall-
zahlen gelegt.

% Drs. Nr. 21/14
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2011 2012 2013 2014

192 90 88 91

Bei den o.g. Fallzahlen handelt es sich um die Individualberatungen,
die tatsachlich von der Mitarbeiterin der Wirtschaftsférderung (be-
schaftigt mit 18 Stunden) durchgefiihrt wurden. Im Bereich der Exis-
tenzgriindung werden von der GriinderRegion im Berichtswesen wei-
tere Arbeitsablaufe dargestellt, wie z.B. die Griindungen und Stel-
lungnahmen. Die Stellungnahmen fiir die Agentur fir Arbeit (2012
noch 28) sind fast auf Null zurlickgegangen. Grund dafiir ist eine Ge-
setzesénderung. Der Griindungszuschuss wandelte sich von einer
Pflichtleistung in eine Kann-Leistung.

Die Ermittlung der Fallzahlen gestaltete sich durch die tGbergeord-
neten Institutionen schwierig, da die GriinderRegion die Gesamtzah-
len fiir den Kreis Diiren erstellt, d.h. es werden auch Tatigkeiten von
Mitarbeitern der HWK oder IHK dargestellt, die evtl. einen Griinder im
Kreis Duren beraten haben. Die Rechnungsprifung weist darauf hin,
dass die Mitarbeiterin auch an den Griindungssprechtagen und den
Existenzia-Veranstaltungen teilnimmt (Teilnehmer 2014: 130) sowie
federfihrend die Visitenkartenparty durchfiihrt, bei weiteren Veran-
staltungen und in vielen Netzwerken und Arbeitsgemeinschaften
mitarbeitet. Auf eine detailliertere Ubersicht der Fallzahlen wird aus
Darstellungsgriinden verzichtet.

IX. Organisation und Ausstattung

Im -Gutachten vom Februar 2012 wird die Losung, die Wirt-
schaftsférderung als Stabsstelle in das Dezernat IV zu integrieren, als
sachgerecht empfunden. Wegen der zahlreichen Schnittstellen zum
Amt fur Kreisentwicklung und StraBen wird auch eine partielle oder
vollstdndige Verknipfung der Aufgaben von Wirtschaftsférderung
und Kreisentwicklung als Alternative benannt.?® Der enge Bezug der
Aufgabenbereiche Wirtschaftsforderung und Tourismus ist an der
Zusammenarbeit bei gemeinsamen Projekten (z.B. Campus Alden-
hoven), der Aufgabenwahrnehmung fiir den gemeinsamen Ausschuss
und dem wirtschaftsbezogenen Leitbild ablesbar. Teilweise (ber-
schneiden sich Aufgaben. Die ladndliche Entwicklung geht bspw. mit
der Forderung der Wirtschaft einher. Laut Nr. 3 der Zustandigkeits-
ordnung des Kreises Diren berat der Ausschuss fir Kreis- und Regio-
nalentwicklung grundlegende Fragen der Wirtschaftsférderung im
Kreis Duren. Dazu gehéren u.a. insbesondere die Férderung des

’¢ Randziffer 235, S. 79, -Gutachten vom Februar 2012 sowie Anlage 3 zu Drs. Nr. 381/10, Personal- und
Organisationskonzept fiir die Rekommunalisierung der Wirtschaftsférderung vom 06.08.2010
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Fremdenverkehrsgewerbes. Die Férderung des Fremdenverkehrs-
gewerbes dient aber gleichzeitig der Tourismusférderung. Es ware
daher auch vertretbar, die Tourismusférderung der Wirtschaftsférde-
rung zuzuordnen und die Aufgabe zu zentralisieren, wie bspw. im
Kreis Euskirchen. Die Gestaltung der Aufgabenorganisation obliegt
letztlich der Organisationshoheit des Landrates. Die derzeitige Aus-
richtung ist eher unternehmensbezogen.

Laut o.g. Personal- und Organisationskonzept sollten der Wirt-
schaftsforderung 6 Stellen zur Verfligung stehen. Nach einer Unter-
suchung durch wurde das Stellen-Soll von 6 auf 4,5 reduziert?’.
Seit Einstellung der Leitung schwankt die Anzahl der Stellen zwischen
3,5 und 4,5. Seit Einstellung des Forderscouts im Juli 2014 belauft sich
die Stellenanzahl auf aktuell 4,5. Da eine Mitarbeiterin unterhalftig
beschéftigt ist, betragt der genaue Stellenanteil sogar lediglich 4,46
(4 Vollzeitstellen, 1 Teilzeitstelle).

Die Mitarbeiter/innen verfligen mit Ausnahme der Sekretariatskraft
alle Uber einen fachspezifischen akademischen Abschluss (Be-
triebswirt/in, Geograph/in mit Schwerpunkt Stadtplanung), was in
hohem MaBe mit den ihnen zugewiesenen Aufgaben korrespondiert.
Die im Konzept beschriebenen Aufgaben konnen daher ohne Weite-
res erflllt werden.

Allerdings wurde die Stabsstelle Wirtschaftsférderung in den letzten
Jahren durch folgende Faktoren beeintrachtigt:

e Rekommunalisierung

Die Rekommunalisierung selbst flhrte dazu, dass die Stabs-
stelle Wirtschaftsforderung sich zunachst neu aufstellen muss-
te, zumal ein groBer Teil des Personals (bei der GWS noch 10
Mitarbeiter/-innen) in die Herkunftskommunen zuriickgefihrt
wurde und nicht im Bereich der Wirtschaftsférderung verblieb.
Auf Erfahrungswerte konnte lediglich im Bereich der Existenz-
grindung zuriick gegriffen werden.

e Vakanz von Stellen
Nach der Rekommunalisierung zum 01.01.2011 musste die
Wirtschaftsférderung sogar 3 Monate mit 1,5 Stellen auskom-
men, bis August 2011 mit 2,5 Stellen. Die Besetzung der Lei-
tung der Stabsstelle (Vollzeit) war erst zum 01.09.2011 méglich
(Stellenbeschreibung fehlt bisher, keine stellvertretende Stabs-

*” Die geplanten Stellen nach dem Personal- und Organisationskonzept waren zu diesem Zeitpunkt noch nicht alle
besetzt.
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stellenleitung). Die Vollzeitstelle der Immobilien- und Gewer-
beflachenberaterin konnte erst zum 15.01.2012 besetzt wer-
den. Eine Mitarbeiterin verlieB die Wirtschaftsférderung im
September 2012, die Stelle des Fordermittelbeauftragten wur-
de erst zum 01.07.2014 besetzt. Die zwischenzeitliche Abord-
nung eines Mitarbeiters der (ca. 4 Monate) erwies sich
als unbefriedigend.

o Reduzierung des Stellen-Solls nach -Gutachten von 6
auf 4,5.

o Ubernahme der Aufgabe des Einheitlichen Ansprechpart-
ners
Zum 05.03.2013 wurde die Aufgabe des Einheitlichen An-
sprechpartners von Amt 10 an die Stabsstelle 80 abgegeben.
Die Fallzahl hierzu ist sehr gering. Die Verwaltung der Aufgabe
erforderte allerdings Einarbeitung in die organisatorischen Ab-
ldufe sowie die Abwicklung der Kostenerstattung mit den an-
deren teilnehmenden Kommunen. Laut der Stabsstellenleitung
ist die Ansiedlung der Aufgabe bei der Wirtschaftsforderung
allerdings nicht uniblich. Sowohl Fachbereich als auch Rech-
nungsprifung bezweifeln die Sinnhaftigkeit der Aufgabe.
Nicht verwunderlich ist daher, dass das zustéandige Ministeri-
um die Aufgabe des Einheitlichen Ansprechpartners zum
01.01.2016 voraussichtlich selbst wahrnehmen wird. Auf eine
nahere Betrachtung durch die Rechnungspriifung kann daher
verzichtet werden.

X. Priifungsergebnisse

Die Rechnungsprifung ist beauftragt, neben der RechtmaBigkeit und
der OrdnungsmaBigkeit des Verwaltungshandelns auch dessen Spar-
samkeit, Wirtschaftlichkeit und Effizienz zu Gberprifen (§¢ 103 Abs.2
GO i.V.m. 4 Abs. 3 RPO).

Priifbemerkung

Seit dem 01.07.2014 ist die Personalvakanz mit der Besetzung der
Forderscoutstelle abgeschlossen, Férderprogramme kénnen nun be-
worben werden. Beratungen (z.B. betrieblicher Bildungsscheck) muis-
sen nun nicht mehr von anderen Mitarbeiterinnen Gbernommen wer-
den. Um Impulse setzen zu kdnnen, ist nun eine weitere kontinuierli-
che Arbeit zu gewabhrleisten. Ein nochmaliger Personalabbau sowie
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erneute langere Stellenvakanzen sind zu vermeiden, um der positiven
Entwicklung nicht entgegenzuwirken.

Im Bereich der Existenzgriindungen bleibt zu beobachten, ob eine
unterhalftige Stellenausrichtung dauerhaft ausreichend ist. Zumal die
Stelleninhaberin ebenfalls die Existenzgriindung fir die Stadt Diiren
sowie weitere zahlreiche Aufgaben innerhalb der Stabsstelle fir Wirt-
schaftsférderung wahrnimmt.

Auch die aktuell erschienene und von der Stadt Diren in Auftrag ge-
gebene Wirtschaftsstrukturuntersuchung "Diren muss sich neu
(enfinden !" beinhaltet die Aussage, das Griinderpotenzial sei weiter
erschlieBbar®®. Der Kreis Diiren nimmt gemaB Gutachter die Aufgabe
der Existenzgriinderberatung mit einer fachlich versierten Kraft wahr.
Aus seiner Sicht ist die personelle Ausstattung des Kreises Duren in
diesem Bereich weder fir das Kreisgebiet noch fur die Stadt Diren
ausreichend?’.

Die Rechnungspriifung hat weiterhin festgestellt, dass die zur Zeit
festgelegten Ziele und Kennzahlen der Wirtschaftsférderung®® einer
Uberarbeitung bediirfen, da die Wirtschaftsférderung mehr Ziele hat,
als angegeben und Ziele und Kennzahlen noch préaziser formuliert
werden konnen. Zu beachten ist allerdings, dass die Ziele nach der
SMART-Regel®! erarbeitet werden sollten, d.h. sie miissen konkret,
messbar, aktiv beeinflussbar, realistisch und zeitbezogen sein. Die
Wirtschaftsforderung ist eine wichtige aber freiwillige Aufgabe. Sie
steht daher in Zeiten der Krise der kommunalen Haushalte immer
wieder auf dem Prifstand der Kommunalpolitik. Vor dem Hinter-
grund ist sie in besonderem Mafe gefordert, sich optional aufzustel-
len und effektiv und effizient zu arbeiten. Dies geht nicht ohne stra-
tegische und operative Steuerung in einem fortlaufenden Manage-
mentkreislauf aus Zielentwicklung, Zielfestlegung und Zielerreichung
mit Kennzahlen32. Beispielsweise sollten die Kundenbeziehungen zwi-
schen Wirtschaftsférderung und Unternehmen beschrieben werden.
Im Auftaktgesprach mit der Stabsstellenleitung konnte die Priferin
erfreulicherweise feststellen, dass die Stabsstellenleitung das Control-
ling der Wirtschaftsforderung lberarbeitet hat und somit ein hohes
Problembewusstsein bescheinigt werden kann. Die Entwiirfe des
Controllingsystems miissen lediglich noch umgesetzt werden.

28 §.75 Wirtschaftsstrukturuntersuchung Diiren "Diiren muss sich neu (er)finden !" des
¥ S. 47 Wirtschaftsstrukturuntersuchung Diiren "Diiren muss sich neu (er)finden !"

30 Haushaltsplan 2014/2015

*1's. auch KGST-Bericht aus Vergleichsarbeit Nr. 1/2014 "Ziele und Kennzahlen in der kommunalen Wirtschafts-
forderung, S. 7 (S=spezifisch, M=messbar, A=aktiv beeinflussbar, R=realistisch, T=terminiert)

*> KGST-Bericht aus Vergleichsarbeit Nr. 1/2014 "Ziele und Kennzahlen in der kommunalen Wirtschafisforde-
mng"
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Einhergehend mit der Uberarbeitung des Controllingrahmens regt
die Rechnungspriifung an, dass die Stabsstelle Wirtschaftsférderung
bezogen auf ihre Aufgabenbereiche und losgel6st von tibergeordne-
ten Institutionen Fallzahlen, die ausschlieBlich von Mitarbeiterinnen
oder dem Mitarbeiter der Stabsstelle erzeugt werden, mit einfachen
Mitteln (Excel) dokumentiert. Auf die Daten kann dann im Rahmen
des Controllings bzw. bei Nachfragen aus der Politik sofort zuriickge-
griffen werden.

%Die Stabsstellenleitung zeigte sich offen fiir Veranderungen und Mo-
ﬁ'dernisierungsmaBnahmen, was die Tatsache belegt, dass die Wirt-
schaftsférderung sich hinsichtlich der Ziele und Kennzahlen in einen
fKGST—Vergleichsring begibt.

Die Wirtschaftsforderung arbeitet, wie oben dargestellt, mit zahlrei-
chen Softwareprogrammen. Im Jahr 2012 hat die Stabsstelle fir Wirt-
schaftsforderung das als Wirtschaftsforde-
rungssoftware der Firma erworben. Vorteile des Pro-
gramms liegen grundsatzlich in der Kennzahlendarstellung sowie der
Mdglichkeit des Aufbaus einer Unternehmensdatenbank. Offensicht-
lich liegt aber ein Schnittstellenproblem von mit

vor, woraus sich zahlreiche weitere Einzelprobleme erge-
ben. Die zustandige Softwarefirma sollte sich auf Anraten der tech-
nikunterstiitzenden Abteilung im Hause dieses Problems annehmen.
Gesprache bzw. schriftliche Mitteilungen an die Softwarefirma liefen
jedoch erfolglos. Bisher sind Kosten von 12.275,50 € entstanden. Die
Stabsstelle bereitet derzeit in Zusammenarbeit mit dem Rechtsamt
eine Rickabwicklung des Auftrages im Wege der auBerordentlichen
Kindigung vor.

Die Stabsstellenleitung hat sich bereits aufgrund ihrer friheren Téitig—3
gkeit bei einer anderen Kommune (Wirtschaftsforderung einschlieBlich
%lmmobilienmanagement) mit der Thematik der Korruptionspréven{
tion intensiv auseinandergesetzt. Ein Bewusstsein fiir die Thematik ist
fvorhanden. Die Bediensteten werden fiir Aspekte der Korruptionspra-
vention in Gespréchen sensibilisiert und iiber aktuelle Entwicklungen
informiert. Es werden sogar konkrete Situationen besprochen. Bei-
spielsweise wird es strikt abgelehnt, im AuBendienst Essenseinladun-
gen der Unternehmen anzunehmen. |

Positiv hervorzuheben sind abschlieBend, dass angesprochene Prob-
lematiken bereits von der Stabsstellenleitung festgestellt wurden und,
in Bearbeitung waren (z.B. Controllingsystem). Trotz knapper perso-%
ineller Ressourcen und sonstiger Hindernisse (s. Organisation und
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?Ausstattung) war die Einsatzbereitschaft und Arbeitsqualitat hochf
i(z.B. freiwillige Zertifizierung in anderem Aufgabenbereich). Des Wei-
teren bringen die Mitarbeiter/innen eigene Ideen mit ein, z.B. bei der
§Gestaltung von Infoflyern oder der Durchflihrung von Veranstaltun{
gen. = |

Xl. Ausblick

Dem Kreis Diren steht durch das Ende des Braunkohleabbaus in den
Tagebauen Inden und Hambach im Hinblick auf Landschaft und Wirt-
schaft ein tiefgreifender Strukturwandel bevor, dem es zu begegnen
gilt. Die Entwicklung attraktiver Industrie- und Gewerbestandorte
rickt dadurch noch mehr in den Blickpunkt. Der zur Zeit nur im Ent-
wurf bestehende neue Landesentwicklungsplan (LEP) schrankt Stadte
und Kommunen in ihrer Planungshoheit ein. Interkommunale Ge-
werbegebiete sind daher zur Zeit im Gesprach. Hier positioniert sich
der Kreis Dlren zur Zeit im Bereich Aldenhoven Siersdorf sowie Jilich
Merscher Hohe. Die Fachkraftesicherung und damit verbunden der
demografische Wandel werden zukiinftige Themen sein, mit denen
sich die Wirtschaftsférderung auseinander setzen muss. In der Be-
richterstattung der lokalen Zeitungen steht die stédtische Wirt-
schaftsforderung momentan im Fokus. Es bleibt abzuwarten, welche
MaBnahmen die Stadt Diren ergreifen wird, die mogliche Hand-
lungsschritte des Kreises Diiren zur Folge haben kénnten. Langerfris-
tig kdnnte der Kreis Diren in Erwdagung ziehen, ebenfalls ein Wirt-
schaftsstrukturgutachten (nach abgestimmten Handlungskonzepten)
erstellen zu lassen, um daraus eventuelle neue Erkenntnisse zu ge-
winnen.

éDer Prufberichtsentwurf wurde mit der Verwaltung eingehend eror-
tert. Die Verwaltung sieht im Einvernehmen mit der Rechnungsprii-
fung von einer Stellungnahme ab.

Rechnungspriifungsamt des Kreises Diiren
Wirtschaftsférderung (Drs. Nr. 205/15)




