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a)  Gegenstand des Zweckverbands 
 
Das Studieninstitut für kommunale Verwaltung Aachen ist als kommunaler Zweckverband in den Auf-
gabengebieten Personalauslese, Ausbildung und Prüfung sowie Fortbildung für die Verbandmitglieder 
tätig. 
 
b)  Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals 
Bilanz 2021 2022 2023 Veränderung 

in € 
Veränderung 

in % 

Aktiva           

A. Anlagevermögen           

I. Immaterielle 
   Vermögensgegenstände 

49.359,22 € 35.254,41 € 17.627,20 € -17.627,21 € -50,00% 

II. Sachanlagen 2.998,30 € 24.286,46 € 24.087,09 € -199,37 € -0,82% 
III. Finanzanlagen 564.034,97 € 514.906,57 € 491.046,43 € -23.860,14 € -4,63% 
B. Umlaufvermögen           

I. Forderungen u. sonstige 
   Vermögensgegenstände 

1.902.723,49 € 1.755.612,07 € 1.834.926,33 € 79.314,26 € 4,52% 

II. Liquide Mittel 425.567,08 € 477.993,65 € 555.619,64 € 77.625,99 € 16,24% 
C. Aktive Rechnungs- 
    abgrenzung 

19.454,81 € 17.956,51 € 10.501,05 € -7.455,46 € -41,52% 

Summe Aktiva 2.964.137,87 € 2.826.009,67 € 2.933.807,74 € 107.798,07 € 3,81% 

Passiva           

A. Eigenkapital           

I. Allgemeine Rücklage 343.478,22 € 427.308,42 € 505.632,61 € 78.324,19 € 18,33% 
II. Ausgleichsrücklage 171.739,11 € 213.660,21 € 252.816,31 € 39.156,10 € 18,33% 
III. Jahresergebnis 125.763,30 € 117.480,29 € 89.238,41 € -28.241,88 € -24,04% 
B. Rückstellungen 2.281.884,75 € 2.021.078,02 € 2.048.744,00 € 27.665,98 € 1,37% 
C. Verbindlichkeiten 41.272,49 € 46.482,73 € 37.376,41 € -9.106,32 € -19,59% 
D. Passive Rechnungs- 
    abgrenzung 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

Summe Passiva 2.964.137,87 € 2.826.009,67 € 2.933.807,74 € 107.798,07 € 3,81% 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

c) Entwicklung der Ergebnisrechnung 
Gewinn- u.                                                                                                                                                                                                                                                         
Verlustrechnung 

2021 2022 2023 Veränderung 
in € 

Veränderung 
in % 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 32.205,27 € 32.346,87 € 32.846,87 € 500,00 € 1,55% 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.341.009,86 € 1.410.511,45 € 1.434.917,90 € 24.406,45 € 1,82% 
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.434,65 € 1.078,37 € 412,97 € -665,40 € -46,38% 
Sonstige ordentliche Erträge 0,00 € 3.006,10 € 46.281,90 € 43.275,80 €   

Ordentliche Erträge 1.374.649,78 € 1.446.942,79 € 1.514.459,64 € 67.516,85 € 4,91% 

Personalaufwendungen 737.723,93 € 872.098,24 € 993.540,03 € 121.441,79 € 16,46% 
Versorgungsaufwendungen 184.416,88 € 183.388,35 € 186.246,22 € 2.857,87 € 1,55% 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-
tungen 

71.151,49 € 41.349,45 € 41.955,40 € 605,95 € 0,85% 

Bilanzielle Abschreibung 17.217,05 € 19.346,41 € 19.849,58 € 503,17 € 2,92% 
Transferaufwendungen 168,77 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 
Sonstige ordentliche Aufwendungen 237.827,81 € 212.218,34 € 186.663,39 € -25.554,95 € -10,75% 

Ordentliche Aufwendungen 1.248.505,93 € 1.328.400,79 € 1.428.254,62 € 99.853,83 € 8,00% 

Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit 126.143,85 € 118.542,00 € 86.205,02 € -32.336,98 € -25,64% 

 Finanzerträge 0,00 € 0,00 € 3.078,24 € 3.078,24 €   
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 380,55 € 1.061,71 € 44,85 € -1.016,86 € -267,21% 

Finanzergebnis -380,55 € -1.061,71 € 3.033,39 € 4.095,10 € -1076,10% 

Ordentliches Jahresergebnis 125.763,30 € 117.480,29 € 89.238,41 € -28.241,88 € -22,46% 

Außerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

Außerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

Jahresergebnis 125.763,30 € 117.480,29 € 89.238,41 € -28.241,88 € -22,46% 

 


