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A. Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlicheithtrdirtschaftlichen Betéati-
gung von Kreisen

Die Aufgaben des Kreises Duren kdnnen sowohl durch die eigene Behdrdeclaléftanthctu
rechtlich oder privatrechtlich organisierte Unternehmen und Einrichtungen eeitillt Diger
kommunale Selbstverwaltung nach Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz erlauburgsm Hiem
Errichtung kommunaler Unternehmen und Einrichtungen, um die den Gebidtskdrperscha
zugewiesenen offentlichen Aufgaben zu erfillen.

Deshalb gestattet § 107 ff. Gemeindeordnung fur das Land Nordrlezin(B@stRRW) die
Grindung kommunaler Unternehmen und Einrichtungen, wenn bestimmte Voraeidgltzungen
sind. Gem. § 53 Abs. 1 Kreisordnung NRW (KrO NRW) ist dieGeNR& dber@alls auf Kreise
anzuwenden. Deshalb gelten die folgenden Verweise auf die GO NRW immer i. @ N&RSYB. Abs. 1 K

§ 107 Abs. 1 GO NRW regelt die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatspmgirdarkedimen)
Demnach darf sich ein Kreis zur Erfullung seiner Aufgaben wirtsetiitjerl, kvenn ein
offentlicher Zweck die Betéatigung erfordert (Nummer 1), die Betéatigungnaathmfang in einem
angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit des Kreises steht (Nummer eéheund bei
Tatigwerden aul3erhalb der Wasserversorgung, des o6ffentlichen Verkehr8Bstieigesieson
Telekommunikationsleitungsnetzen einschliel3lich der Telekommunikationsdienstleistungen d
offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschafttieherdenfitbnn
(Nummer 3).

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb undfalitiatie In

von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche BetatidRetgiabt \cer
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Guitern od
Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Arh vachesitem Privaten

mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.

Gemald 8 107 Absatz 3 GO NRW ist die wirtschaftliche Betatigung aufReidysbiedssnir
zulassig, wenn die Voraussetzungen des 8§ 107 Absatz 1 vorliegen und didrberesseigtear
betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewabhrt sind.

Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betétigung auf ausléandischen Markteldssigywenn die
Voraussetzungen des 8 107 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 und Numnutiegé@ NRVAwnahme
einer solchen Betéatigung bedarf der Genehmigung.

Die Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung eines Kreises ist Gegenstand des 8§ 107a GO NI
8§ 107 Abs. 2 GO NRW stellt einen Katalog von Aufgaben auf, barneééraonyV keine

wirtschaftliche Betéatigung vorliegt (Einrichtungen). Neben Einrichtungeen zer d&mneis
verpflichtet ist, gehdren dazu:



+ Offentlichen Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle BetreuimgoluesrE
erforderlich sind,

+ Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsforderumegndeendrkehrs-
forderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

+ Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwasser-
beseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

+ Einrichtungen, die ausschlie3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gaineinden
Gemeindeverbanden dienen.

§ 108 GO NRW gibt die Voraussetzungen vor, nach denen ein Kreis Unté&imetumengerdin
einer Rechtsform des privaten Rechts grinden bzw. sich daran beteiligeme daer
Voraussetzungen ist, dass eine Rechtsform gewéhlt wird, welche die Haftungadegikeeaises
bestimmten Betrag begrenzt.

Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fihren, zu steuern und zu kdasslteren,
offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrabldiishaéndes

Kreises abwerfen, soweit dadurch die Erfillung des offentlichen Zwesdisitnédhitigt wird. Der
Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll
hoch sein, dass aul3er den fur die technische und wirtschaftliche Entwitkiiewneteaens
notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitaét erwirtschaft
wird.

Dartber hinaus kann der Kreis Unternehmen und Einrichtung ge®0 \NRWaals Anstalten
Offentlichen Rechts errichten.



B. Beteiligungsbericht 2019 - 2021

Gemal § 116a Absatz 1 GO NRW ist eine Gemeinde von der Pflichialesoblussesateinen
Gesamtlagebericht aufzustellen, befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresatbssohlusses u
vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei von drei im Gesetz gendmten Merkn
zutreffen. Diese Befreiungsregelung gilt erstmalig flir den Gasamtabschluss zuih2 30d8tag 31

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Aiistellzog eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag gemalR 8 116a Absatz 2 RMtAUL j&desN
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Kreistag des Kreises Duren hat am 12.12.2019 entschieden, gamgsatfigAlsatz 1 GO
NRW Gebrauch zu machen, wenn die Voraussetzungen vorliegen. In szirsan 330020
30.09.2021 und 13.09.2021 hat er das Vorliegen der Voraussetzungen festgestellt.

Sofern ein Kreis von der gréf3enabhangigen Befreiung im Zusaminheehabsteilung eines
GesamtabschiesGebrauch macht, ist gemald § 117 GO NRW ein Beteiligungsbericht zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht 2019 bis 2021 informiert Uber die unmittelbangittelbaden
Unternehmensbeteiligungen des Kreises Duren. Die verwendeten wirtschaftlichen iDatgn beruhe
den festgestellten Abschliissen fur das Geschéftsjahr 2019Dbés Atgdben zur Besetzung der
Uberwachungsorgane weisen den Stand zum 08.09.2023 aus.

a) Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die ndheren Informationen tUber sdmtliche Betedigdreisesd
Duren. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, inslemftetiben alle
verselbstandigten Aufgabenbereiche des Kreises, deren Leistungsspektrurwittsdhadtlerie
Situation und Aussichten gibt, unabhéngig davon, ob diese dem Konsdididiunggken
Gesamtabschluss angehoren wirden.

Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit desukaeishgch die
Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelneenBeteiligun
ermdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen ntedstemedalen
Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdoglicht durch den Verglestingen beit den
Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfullung der Aufgabersede®ikesi durchedi
verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewéhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmaRige Aufgabenkiiik Andlyse der
Aufbauorganisation des Kreises Diren insgesamt durch die Mitglieder desgvemiretung

Adressat der Aufstellungspflicht ist der Kreis Duren.



Um diese Pflicht erfullen zu kdnnen, missen dem Kreis Diren die entspriecheataeren zur
Verfiigung stehen.

Hierzu kann der Kreis Duren unmittelbar von dem beteiligten Unterreeiufiéalhgen und
Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfoldértAlvght8 1 Satz 2
i.V.m. 8§ 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

b) Rechtliche Grundlagen fiir den Beteiligungsbericht

Rechtsgrundlage des Beteiligungsberichtes ist § 117 GO NRW. InhaltielEgtelfiingd des
Beteiligungsberichtes § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW entsprechend. [hemgdberrigbteidit ein
gesonderter Beschluss des Rates in 6ffentlicher Sitzung herbeizufiihren.

Der Beteiligungsbericht hat Informationen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabémbereichen
offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten, so

1.
2.
3.

4.

5.
6.

Gem

die Beteiligungsverhéltnisse,

die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die EntwicklenkajgslBig

jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

die Ziele der Beteiligung und

die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks.

. 8 53 Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRWjbsindndleoAngles vom fur

Kommunales zustdndigen Landesministeriums vorgegebenen Musters zu machen.

Bei der Aufstellung des Beteiligungsberichts 2019 bis 2021 hat sich car Wedissighend an
dem Musterentwurf orientiert. Bei dem verbindlichen Muster handelt esreciinaestvorgabe;
der Kreis Duren geht in Fortfihrung seiner bisherigen BeteiligungstetgegndeanStellen tber
den geforderten Inhalt des Musterentwurfs hinaus:

Darstellung der Gesellschafter-, bzw. Tragerstruktur in den Steckbriefen deerBeteiligung
Aufnahme des Vorvorjahres in der Auswertung der Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechungen, bzw. der Ergebnisrechnungen,

Abdruck des vollstandigen Lageberichts in den Steckbriefen der unmittelbguegddeteili

statt Darstellung ausgewahlter Aspekte,

namentliche Nennung der Vertreter des Kreises Diren in den Aufsichtsorganen der
Beteiligungen,

Ergdnzung des Kennzahlensets um die bereits in den bisherigen Beteiligungsberichten
enthaltenen graphischen Auswertungen und

verklrzte steckbriefliche Darstellung der mittelbaren Beteiligungen bisieaudeiEbe
unmittelbaren Toéchter der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden Beteiligungen (der



Musterentwurf sieht lediglich eine Auflistung der mittelbaren Beteiligungierer und
Einbeziehung in den Konzern Kreis Diren vor).

c) Erfulllung des 6ffentlichen Zwecks

Jedes Handeln der 6ffentlichen Hand, darunter das der Kommunenamesgserictffentlichen
Zweck legitimieren, da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl! der altjémeiioadgrund aller
Staatlichkeit ist.

Normiert ist dieser Grundsatz unter anderem in § 107 GO NRw\esDabletr Angelegenheit der
kommunalen Ebene, sich ausschlie3lich mit dem Ziel der Gewinnerzieluirgsamattichen
Wettbewerb zu begeben.

Eine 6ffentliche Verwaltung finanziert sich grundsatzlich aus offentlichemuibgaie durch die
Teilnahme am Wettbewerb. Eine zuldssige kommunalwirtschaftliche Betatigumgsteitamuiahe
Instrument zur Erflllung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Was ein solcher offentlicher Zweck sein kann, ist so vielfaltig wie der Omtighalekom
Zustandigkeitsbereic,i % ZT} em %Z1i}i<O T } 8T | %lj ili%ajé<i% Zji
(Artikel 28 Absatz 2 GG) und die Verfassung Nordrhein-Westfafemmitielem@ Zéi T €% &1;¢
bmelim CEE %< &fajm78 AbsAtT 2Vétf INRW) mmEeift.

b&§m Zé&; é6%aT < éfaj %il<é %Il Zi} %yil<é <% &}fal}yibmeEm
die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns mal3geblich.



C Kurziiberblick: Anderungen in der wirtschaftlichen Beggitgden Jagm2019 -
2021

Nach dem Gesamtabschlussstichtag 31.12.2018 hat sich der Konzern forteesondesie dhs
Struktur der Beteiligungen hat sich wie folgt dargestellt veréandert:

Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH (SEV) i.l.

Die Gesellschafter haben beschlossen, die Gesellschaft zum 31.12.2018 awfzuldsschlBss
der Liquidation tragt sie den Namenszusatz "i.L."

Windenergie Kreuzau GmbH & Co.KG

DieRUENERGIE GmbH ist am 18.01.2019 der Windenergie Kr&uZauKGnilatgetreten. Somit
hat sie sich gleichzeitig mittelbar an der 100%igen Tochtergesellschaft und t&omplemen
Windenergie Kreuzau Komplementar-GmbH beteiligt.

Rurtalbus GmbH

Am 22.08.2019 hat die Durener Kreisbahn GmbH (DKB) zusammAeif. hhitGlebR die Rurtalbus
GmbH gegrindet. Die DKB hat dabei 49% der Geschéftsanteile Ubernommen.

Windenergie Eschweiler BeteiligungsGmbH

Die Energie- und Wasserversorgung GmbH hat rickwirkend zum %lifdePOdtefle an der
Windenergie Eschweiler BeteiligungsGmbH an die GREEN Gesellsciaddt diad regieuerbare
Energie mbH verauliert.

reqio iT gesellschatft fir informationstechnologie mbH

Die Gesellschafter der regio IT gesellschaft fur informationstechnologie mbr202bhexine
disquotale Kapitalerhéhung beschlossen. Die BTG hat daran nicht teilgenommehy so dass
prozentualer Anteil an der regio iT von 1,00% auf 0,86% gesunken ist.

Future Mobility Park GmbH

Die BTG hat im Januar 2020 gemeinsam mit der RWTH Aachen die FuturérvtaohibtygPankiet.
Sie halt 51% der Anteile an der Gesellschatft.

Medizin Campus Diren AGR

Zum 04. August 2020 haben Stadt und Kreis Diren die Medizin €ampRsaldigemeinsames
Kommunalunternehmen errichtetiedgsend zu je 50% daran beteiligt.
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Windenergie Jilich GmbH & Co.KG

Im September 2020 ist RJENERGIE GmbH der Windenergie Jilich GmbH & Co.KG

Kommanditistin beigetreten Sie hat 50% der Anteile Gbernommen.

Direner Kreisbahn GmbH (DKB)

Mit notariellem Vertrag vom 02.10.2020 wurde die DKB rickwirkend 202t &if.Odie
Beteiligungsgesellschaft Kreis Diren mbH (BTG) verschmolzen.

KHD Service GmbH

Mit notariellem Vertrag vom 18.12.2020 hat die KHD TrageKB@e¢rdiee GmbH vollumfanglich
an die Krankenhaus Duren gGmbH (KHD) verauf3ert.

KHD Trager GmbH

Mit notariellem Vertrag vom 11.01.2021 hat die Krankenhaus Dureals g@snbithhin
Alleingesellschafterin ihre Anteile zu 94% an die Medizin Campus Dumnj@&8Rowarddie Stadt
Duren und den Kreis Diren veraul3ert.

ZRR Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH
Anderung des Firmennamens von Innovationsregion Rheinisches Revier Grisafént@iukun
Rheinisches Revier GmbH am 23.06.2021.

11
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D. Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Diren zeaar@heD2012021

Der Kreis Duren war 2019-2021 unmittelbar an 23 Unternehntetbamdn2itUnternehmen
beteiligt. Im Zusammenhang mit diesem Beteiligungsbericht beschrankt sach Digrerk
hinsichtlich der mittelbaren Beteiligungen auf die Darstellungd@sedieE unmittelbaren Tochter
der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden Beteiligungen. Eine dartber aiBaustpdioengd
ist den Konzernubersattum 31.12.2019-31.12.2021 zu entnehmen.

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz des Kreises Durenlamgeistagm
Vermogensposé 6% §beé%T%OT% TIi%"

X T} 8 %c¢jé | T% %imy %Zi%i% %<im%ia %" T }IiAéi}i%r z%
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Duren mehr als 50,0 % der Anteile hal
und/oder einen beherrschenden Einfluss auf die Beteiligung ausiiben kann,

X a} 8%ijc<ié él %li%"

ausgewiesen:

Anteile an verbundenen Unternehmen

Stimmanteile
Unternehmen ,9f k
Beteiligunggesellschaft Kreis Diren mbH (BTG 100,009
Rettungsdienst Kreis Duren A6R (RDKD) 100,009
Kindertagesbetreuung Kreismause A6R 100,009
Kreis Duren Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH (VVG) 94,00%
Beteiligungen

Stimmanteile
Unternehmen 9F K
Krankenhaus Diren gGmbH 50,00%
Medizincampus Diren AGR 50,00¥%
Entwicklungsgesellschaft Indeland GmbH (EwiG) 37,009
Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW) 33,009
Durener Deponiegesellschaft mbH (DDG) 25,100
Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Aachen 25,009
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (AVV) 25,009



Stimmanteile

Unternehmen 9f K

Zweckverband Region Aachen 20,00%
Technologiezentrum Jilich GmbH (TZJ) 10,00%
Aachener Gesellschaft fur Innovation und Technologietransfer mbl 8,54Y
ZRR Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH 8,00%
Forderschulzweckverband im Kreis Diren 6,25Y%
Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH i.L. (SEV) 6,00%
Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland A.6.R. 5,83%
Vogelsang ip gemeinnitzige GmbH 2,86Y
BRAINERGY Park Julich GmbH 1,00%
Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (VKA) 0,42%
Gemeinnutzige Wohnungsbaugenossenschatft fir Stadt und Kreis 1 Stimm
d-NRW A6R <0,19

Nachfolgend werden die unmittelbaren Beteiligungen des Kreises Duesn ahstedepm Anteil

am Nennkapital (Beteiligungsquote), dargestellt. Im Anschluss daraie wesbntlidhen Finanz-

und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit deenKnei8VBge einer
Matrix abgebildet. Hieran schlieen sich Erlauterungen zu den einzelnen, eanmittelbar
Unternehmensbeteiligungen mit einer jeweiligen Ubersicht tiber den Stand labrk®iézhined

zur Entwicklung des Eigenkapitals an.

In der Darstellung der unmittelbaren Beteiligungen werden u.a. auch folgende Kennzahlen verwenc

Eol 9% Tha Félj% ThecT
el é i

P AT T Ty

Déj ‘i%%0OTa "Féli% Thé«<T i 6¢j° &}}c Zi% %«<je -y} Feél
zierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bilanz. Die Eugeakisoal

ein wichtiger Bonitatsindikator sein.

R ) *Tamil8yim}fa }}
.0 .
Féli% Thée<«<T m S 7% beéq(/ 9

Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilitat wird auch als Unternehmerrentabilitat oder
Eigenkapitalrendite bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhéltnis von Gewin
(Jahrestiberschuss) zum Eigenkapital. Diese Kennzahl bringt die Verzigsesetztiss e
Eigenkapitals zum Ausdruck.
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langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem
Anlagevermdgen die langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten, die
Eigenkapitalanteile aufweisen, und langfristiges Fremdkapital gegentbergestelit.

bmij Z.Tbé<T

SLUENERT A b Wit

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Eigenkapital zu Fremdkapgiat an und
damit Auskunft Gber die Finanzierungsstruktur.

Im Runderlass des damals zustdndigen Innenministeriums NRW vom 01.10.200¢
"Kommunales Haushaltsrecht N&dhnzahlenset Nordrhein-Westfalen (NKF-Kennzahlen)”
wird das Fremdkpital im Zusammenhang mit dem Verschuldungsgradsd8timene

der Bilanzpositionen Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich, Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten. Die Beteiligungen des Kreises Duren erheben keine eigenen Geblihren, s
dass sich das Fremdkapital hier auf die Rickstellungen und Verbindlichkeiten beschrankt.

6mZi%«¢< éfaij} %|<me|3/}|ml|y%e}

T<Omj%« 1T 0

Die Umsatzrentabilitat, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezogen
Gewinnanteil dar. Um diese Kennzahl nicht durch nicht dem eigentleihsrwdxkiri

dienende Einflusse zu verfélschen, wird das ordentliche Betriebsergebnis u@ewioht der
herangezogen. Das ordentliche Betriebsergebnis enthalt keine Zinsertrage und -aufwendungen
keine aul3erordentlichen Ertrage und Aufwendungen und auch keine Steuern.
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Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Diren mit der Andgdteiligungsverhaltnisse und der
Jahresergebnisse

Anteil am Nennkg
Nennkapita pital Jahresgebnis 202
Unternehmen befl bef 9f pef

1 Beteiligungsgesellschaft Kreis Diren mbH (BTG) 2.160, 2.160, 100,000 1. 926

2 Rettungsdienst Kreis Duren ASR (RDKD) 326,¢ 326,¢ 100,009
3 Kindertagesbetreuung Kreisméuse AGR 25,C 25,0 100,009 0,0
4 Kreis Duren Vermdgensverwaltungsgesellschaft m 1.540,, 1.447, 94,00% -40,2

Forderschulzweckverband im Kreis Diren )

(aus Eroffnungsbilanz 2015) 15.860, 9914 6.25% 7115
6 Krankenhaus Diren gGmbH 1.100, 550, 50,00¥ -2.486,
7 Meidizincampus Duren AGR 50,0 25, 50,00% 24,2
8 Entwicklungsgesellschaft Indeland GmbH (EwiG) 25,C 9,3 37,009 564,:
9 Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW) 25,F 8,5 33,009 -6,2
10 Direner Deponiegesellschaft mbH (DDG) 1.000,( 251,( 25,1009 397,
11 Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Aachen 0,0 0,0 25,009 125,¢
12 Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (AVV) 0,0 0,0 25,009 0,0
13 Zweckverband Region Aachen 0,0 0,0 20,00% 38,5
14 Technologiezentrum Jilich GmbH (TZJ) 153, 15,5 10,009 85,4
15 Aachener Gesellschaft fur Innovation und Technol¢ 3.253. 2774 8,549 19.837

transfer mbH (AGIT)
ZRR - Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH

0,

16 (bis 22.06.2021 IRR) 25, 2,0 8,004 2,6

Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang Gmbt Gesellscha
17 wurde auf

(SEV) .

gelost
18 ’(‘irzjeréllsches und Veterinaruntersuchungsamt Rheil 300,C 170 5839 0.0
19 Vogelsang ip gemeinnitzige GmbH 100,C 29 2,86% 0,0
20 BRAINENERGY Park Julich GmbH 25,C 0,3 1,00% -821,¢
21 Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH ( 127, 0,4 0,42% -187.¢
P rnd

22 Gemeln_nutzlllge Wohnungsbaugenossenschatt fur ¢ 751, 21 0,289 30,1

und Kreis Duren e.G.
23 d-NRW A6R 1.281, 1,0 <0,19 0,0

Ubersicht uber die Finanz- und Leistungsbeziehungen dssKme@s mit den unmittelbaren
Beteiligungen und der unmittelbaren Beteiligungen untereinander

In der folgenden Matrix sind ausschlie3lich diejenigen unmittelbaren Betddiggasgelit, die
wesentliche Finanz- und Leistuungsbeziehungen zum Kreis oder anderen uBeiéiilipangen
hatten.

Als wesentliche Finanzbeziehungen betrachtet der Kreis Diren Einzelsachverliiites diecd

erheblichen Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des § 83 As.\2n&@ BR Abs. 1 KrO
NRW entspréchen.
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Gem. den Haushaltssateanfjir die Jahre 2019 bis 2020 gelten Uber- und auf3erplanmafRige
Aufwendungen und Auszahlungen als erheblich i.S. des § 83 Abs. 2 Satz 1 GO NERW¥eledinn sie im
den Betrag von 100.000 EUR ubersteigen.

Demnach sind in der folgenden Matrix diejenigen Finanz- und Leistungsbemikicidieyt, die
den Betrag von 100.000 EUR ubersteigen.

2019 Zahlungsempfanger

326 106

# |

4.24€ 18.32{ 11.21 2.

Zahlungsleistende

Zahlungsempfanger

343 236

328

Zahlungsleistende

16



Zahlungsempféanger

3.261 22.53¢
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Im Fall des Buchstaben a unterliegt der Verwaltungsrat den Weisungen des Kimstdges und
und beschlief3t in 6ffentlicher Sitzung. In den Fallen der Buchstaben briied Hdyedarheri-

gen Entscheidung des Kreistages.

Dem Vorstand gegenlber vertritt der Vorsitzende des Verwaltungsrates das Untielitehmen ger
lich und au3ergerichtlich.

Allgemein

Vorstand: Kaptain, Peteforsitzender) Kreis Diren Aligem. Vertreter des Landrats
Butz, Ralf Kreis DUren Amtsleiter

Verwaltungsrat: Kreis Diren 7 Sitze 100%

Vertretung des Kreises Diiren

Name Personenkreis Mitglied seit Mitglied bis

Becker, Rene Sachkundiger Blrge 26.11.2020

Filipovic, Sanja Kreistagsmitglied  26.11.2020

Goddertz, Klaus-Peter  Kreistagsmitglied  26.11.2020

Hamacher, Rolf Kreistagsmitglied  28.03.2023

Jorde, Frank Christian  Kreistagsmitglied  30.09.2014

Konig, Michael Kreistagsmitglied = 31.03.2022

Korn, Axel Kreistagsmitglied  30.09.2014 03.11.2020

Portner, Lothar Kreistagsmitglied  30.09.2014 03.11.2020

Rolfink, Katharina Kreistagsmitglied  30.09.2014 03.11.2020

Schavier, Karl Kreistagsmitglied  30.09.2014 25.11.2020

Schmitz, Josef Johann Kreistagsmitglied  02.12.2014 25.11.2020
Vorsitzende
bis
25.11.2020
Mitglied

Spelthahn, Wolfgang Landrat 30.09.2014 weiterhin

Strack, Birgit Kreistagsmitglied  26.11.2020

Timirci, Cem Kreistagsmitglied  30.09.2014 03.11.2020

Veithen, Valentin Raimul Kreistagsmitglied  30.09.2014 25.11.2020
von Wirth - Oktar, Danie! Kreistagsmitglied  26.11.2020 09.02.2023

)] Personalbestand
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4 Kreis Duren Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH

Bismarckstr. 16

52351 Diren

Telefon: 02421/22000 100
Telefax: 02421/22 - 2010

E-Mail: p.kaptain@kreis-dueren.de

a) Gegenstand der Gesellschaft

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, Betreuung und Vermarktungeates Bestehe
Infrastrukturvermogens der Gesellschatft.

b) Erfullung des 6ffentlichen Zwecks und Ziel der Beteiligangldmteirnehmen

Der Grad der offentlichen Zweckerfillung ist dem LageBérarer2@ehmen.

C) Gesellschafterstruktur
Gesellschafter Anteil [T, | Anteil [%]
Kreis Diren 1.447, 94
S-Beteiligungsgesellschaft m 92,4 6
Stammkapital 1.540,00 100
d) Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Als Mieter des in Besitz der VVG stehenden Feuerschutztechnischen Zentrums in Kneuzau-Stocl
des Verwaltungsgebaudes Haus C in Duren und der ARENA zahlt der Kreit\&iegan Miate,
tungs- und Instandhaltungskosten.

Der Kreis Diren zahlt fiir die Arena, das FTZ und das Hdug C71,8569% ¢ 7 §ing $.818 ¢
(2021) Miete an die VVG.

Zusétzlich zahlt der Kreis Diren monatlich eine Kostenpauschale fiir dié jAréfa, o i A 2
(2019) und b ¢ Z2§2%) ergeben hat.

Des Weiteren wurden fur diverse Umbaumaf3nahmen fir das Haus C Ausihleogten263, T
(2019) % Z § b ¢verurgacht.
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Krischer, Andreas Kreistagsmitglied 26.11.2020

Lenzen, Jonas Kreistagsmitglied 26.11.2020
Natus-Can M.A., Astrid Kreistagsmitglied 03.07.2014 03.11.2020
Schavier, Karl Kreistagsmitglied 03.02.2004 25.11.2022

Schmitz, Hans-Peter  Kreistagsmitglied 03.07.2014
Schmitz, Josef Johann Kreistagsmitglied 1302.202 25.11.2020

Schutz, Jurgen Kreistagsmitglied 28.03.2023

Spelthahn, Wolfgang Landrat 03.07.2014

Vol3, Bruno Kreistagsmitglied 03.07.2014 03.11.2020
)] Personalbestand

Zum 31.1220varen 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2020: 4 und 2019: 3) fir dig Geigellschaf
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Durch Personalaufbau haben sich die Personalkosten auf 517 TEUR erhéht (R)rjBhes2i0 TEU
Trend wird sich in den kommenden Jahren fortsetzen bis die Gesellschaft auf ca. 26-Personen ang
wachsen ist.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft weist auf der Aktivseite ein Anlagevermégen in Hbpe von 6.609
sowie zur Weiterverauf3erung bestimmte Grundstiicke in Héhe pgn I7.F18 % <im % im8f }éf a
I %1 Zi} sTami}Eja yi«mTIlj} €% qCaj 6% Z pcpcimly<A&fh® }<
Bilanzstichtag ein negatives Eigenkapital in Hohe v{n¢1.548

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragen zum Ende des Berich&jalres 26.62
Anlagevermogen sowie die zum Verkauf bestimmten Grundstticke sind in voller Ho6he langfristig finan-
ziert.

7€éi ei}i }fATE< é}c ZimOjéc«yée} O jé%im ej}T ed@abirtb6% m %7
JFATE<ImMTA (% €% qCaj 6% ky jé6r ¢ O 1 %}l«qphiZphad BT én% jm
darlehen finanziert. Stand 03.11.2022 verfiigt die Gesellschaft tber eingdtanceingniGro-

Ti%6mZ% %l %6% r &6 rhgfurifieined Gegalschafterkrpdifrahmens bei der
0¢TZ< +§ &fa Ajgcimj jé6rg T Elj}<6f « AimZi% C%%i%r 7&j e
méannischen Leiter und einem Controller in der zweiten Jahreshalfte 2021 strukturell im kaufméanni-
schen Bereich verstarkt.

Die Bestandsimmobilie und die zugehdrigen Flachen sind fur 20 Jahre an die Stadtétilich verp
Die Gesellschaft erzielt hieraus Pachtertrage in HohepvpralPeér Pachtvertrag ist zum 31.12.2021
beendet worden.

Das Geschéftsjahy Ajé}< EEm Zéj %mTé% mIE A&Tm +8§ éfa e yq i€%i%
das Vorjahr schloss die Gesellschaft mit einem Verlustvgrr 636

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Geschaftsfihrung hat im 1.Quartal dem Aufsichtsrat der Gesellschaft eine laegigstige Strat
sowie ein hieraus abgeleitete Zielbild vorgestellt. Demnach verfolgt die Gesellschaft die Zielsetzung
den Brainergy Park Jilich tiber den bisherigen Flachenzuschnitt von 52 ha zu eesertetauind d
erhaft als innovativen Science- und Businessparks langfristig zu betreiben.

Erweiterung des Brainergy Park Julich

Das Konzept des Brainergy Park Julich stof3t in der Wirtschaft und bei den regiowgdparEorschu
nern auf sehr grof3e Nachfrage. Die Vermarktung schreitet entsprechend zugig lnde&s. Innerha
Aufsichtsrates gibt es Konsens, den Brainergy Park Julich Gber die bereits vothanddrefia52
che (brutto) hinaus, in mehreren Bauabschnitten strategisch und langfristig, um bigrml Ii€itere r
hazu vergréRern, sodass sich der Brainergy Park in 20 Jahren Uber eine Flache 162 hesgesamt
erstrecken konnte.
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Nach heutigem Stand werden bis zu 800 Mitarbeiter und ca. 200 Angestellte von externen assoziiertel
Unternehmen am HC-H2 aktiv sein. De facto wird der Brainergy Park Jilictesodaitgno@ien
Wasserstoff HUBs in Deutschland und Europa.

Beide Strukturwandelprojekte sind explizit nicht in der Grundlagenforschung positionikidy sonder
Technologietransfer-orientiert und passen in hervorragender Weise zu den Zielen desStartup Villag
und des Brainergy HUB. Weitere Projekte aus dem FZJ sind derzeit in der Vorbageitey. Diese P
haben durch ihre nationale wie internationale Sogwirkung das Potential, der langffistides Motor
Ansiedlung von Unternehmen aus Zukunftstechnologien im BPJ zu sein. Gemein ist diesen Projekten
auch, dass sie selber aufgrund der Férderbedingungen oder der Richtliniecltss Béeatis,

nicht in der Lage sind, kurzfristige eigene Immobilienkapazitaten zu schaffen.

Im Sinn des Strukturwandels als auch der Standortentwicklung des Brainergy Park Julich ist es jedoch
existenziell, diese Projekte schnellstmdglich am Standort BPJ arbeitsfahig zu machen. Mit der beispiel
haften, weil sehr schnellen Errichtung von 110 Biroarbeitsplatzen in Containerbauweise fur den HC-H
geplanter Bezug ist bereits im Mai 2022, konnte nicht nur der erste kurzfristige Be2lgd-des HC-H
deckt werden, sondern ein Prozess initiiert werden, der geeignet ist, das HC-Hglisbrosdistmo

rativ im Brainergy Park Julich anzusiedeln und als Blaupause fur weitere Anstéttundgsaktivi
Forschungseinrichtungen zu dienen.

Die Rolle des Brainergy Park Julich, der Kommunalpolitik und der JilicheltBtgdtiseinnovati-

Y%i 8F%Ty im”~ }6 faim o<m < mAT%Z bmé6 yHolderA dan Strdkt®i%e T % m
wandelprozesses lberaus positiv wahrgenommen und wird zunehmend zu einem gewichtigen Ansied
lungsgrund fur weitere technologie- und transferorientierte Projekte und Unternehmensansiedlungen
Die Realisierung dieser immobilienwirtschaftlichen Projekte bedarf jedoch einery;idienizienu

die Moglichkeiten der Brainergy Park Julich GmbH hinaus geht. Hier bedausé&zlamhen Ak-

teurs in Form einer im Kontext der BPJ GmbH handelnden, finanzstarken Immobiliengesellschaft. Die
Grundung einer solchen Immobiliengesellschaft wird durch den Aufsichtsratyge? &kadidich

GmbH begrif3t und wird im Sommer in den Raten der drei Gesellschafterkommunerasur Beschlussf
sung gestellt.

Energie- und Warmeversorgung

7T} F%imiéi}E}<i Zi} %mTeé%imiE AaTm } €}< j€% i m moA@ jb 624 %X i
eine nahezu ¢fteie Versorgung des Brainergy Parks umzusetzen und gleichzeitig ein dauerhaftes
Reallabor realisieren zu kdnnen. Die Planungsarbeiten der letzten zwei Jahre haben gezeigt, dass ein
solches System, welches sich Uber den gesamten Brainergy Park erstreckt, etwa 3- s 5-mal teurer
als ein kommerzielles auf fossilen Brennstoffen beruhendes Energiesystem, wenn man als Vergleichs
kosten den Stand der Brennstoffkosten von Mitte 2021 anlegt. Dieses System lasst sich nur mit einer
hohen Forderung in der Form umsetzen, dass den aufsiedelnden Unternehmen, Energiekosten in eine
moderaten Umfang entstehen. Ist die Forderung geringer als nétig, wird das System kleiner bzw. kon-
nen die GOReduktionen nicht in dem erwarteten Umfang umgesetzt werden. Fallt die Férderung ganz
aus, dann wird ein ambitioniertes aber eher dem Stand der Technik entsprechendes, dezentrales Ene
giesystem mit einer &@duktion gegeniiber einem auf fossilen Energietragern basierenden Energie-
systems von ca. 50% aufgebaut.
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Der Geschaftsverlauf des Jahres 2021 war durch folgende wesentliche gatiangwimtsonachen-
spezifische Rahmenbedingungen gekennzeichnet:

2. Wohnungsmarkt in Stadt und Kreis Diren

77 *imami<im %6% 0<TZ< %Z ‘mié} 78mi% aTViime Eé¢%k AGRFRFa }6
Jahr 2025 300.000 Menschen im Kreis Diren leben sollen. Die Mieteggenden B@llungszentren
werden zunehmend unbezahlbar, wohingegen Stadt und Kreis Diren mit nochGreraistiemties:

preisen aufwarten kdnnen, die es in der Folge dann auch gestatten, noch bezafdbaren Brakh-

ten. Zusatzlich wird ein Umzug in eine eher landlich strukturierte Umgebuwky alididabs etwa im
gesamten Kreisgebiet DlUren keine Kindergartenbeitrage anfallen.

Vor diesem Hintergrund ist in den kommenden Jahren der Schwerp&ukiadfufrdj neuen Wohnraums
zu legen. Dabei ist darauf zu achten, dass offentlich gefordeainandiérter Wohnraum in einem
gesunden Verhaltnis zueinander errichtet werden. Das Land Nordrhein-Westfélea tHat dféeht-
lichen Mittel an die gestiegenen Baupreise angepasst, sodass die Errichafdgidigse $\(phnraums
wieder lukrativ ist und dem spurbaren Zuzugswunsch von Menschen ausdéeemaBgiemgszentren
aufgrund der vermehrten Schaffung von Wohnraum in naher Zukunft entsprochen werden kann.

Dennoch wird der eingeschlagene Weg, die Bestdnde zu sanieren, nicsigteraeatgéasveil sie zwin-
gende Voraussetzung fur ein lukratives Wohnumfeld darstellen, das wi€temafage der Umzugs-
willigkeit von Familien und auch Einzelpersonen ist.

3. Geschéftsentwicklung

Der Geschaftsverlauf ist fur unser Unternehmen im Bereich des Geschaftsfeldeswalbinmg raisy
zufriedenstellend zu kennzeichnen. Die Leerstandsquote im Geschaftsjal8 201 gegeniber dem
Vorjahr (5,6 %) gesunken. Die Fluktuationsrate stieg von 8,0 % im Vorjahr auf 9,2 %.

Die im Geschéftsjahr 202h a1iE§am«<i% z%}<T%ZaT <« %I}Tmyé<« % ayyaun }é&
TE k ¢x Kimacaca A lecO éfad Zi% lib T%<i% z%}<T%ZaT «
dringend erforderliche Instandhaltungsarbeiten durchgefihrt.

4. Geschéftsergebnis
z ej}faeEd}yTam y A mZj €% Tamj}8yimdfamAemohfaT by <L *¥
ame6i%6}; € -ém<}faTE<}b T% A mZ; &< jé%j sTamj}8yim}ifa }} %

Der Jahresiiberschussdge3 f aeE<}yTamij} y yi<melc rok ¢r oT<O %I}
inNa%Zimi ejiAé%%msf TIi% T } Zi <Tamil8yim}fa }ykIy} o7 FhiAer
vorgeschlagen, in Ubereinstimmung mit der Satzung, eine Dividenttangusskliiie von 4,0 % auf

ZT} em %Z Thé<T %6m0O %ija i% %Z Zi% mijlc &fag%e % é 98 2 Oljj A §A
ricklagen einzustellen. Zu den Einzelheiten dieses Ergebnisses wird auf Ziffer B. 2. verwiesen.
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