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A. Allgemeines zur Zulässigkeit der wirtschaftlichen und nicht-wirtschaftlichen Betäti-
gung von Kreisen 
 
Die Aufgaben des Kreises Düren können sowohl durch die eigene Behörde als auch durch öffentlich-
rechtlich oder privatrechtlich organisierte Unternehmen und Einrichtungen erfüllt werden. Die 
kommunale Selbstverwaltung nach Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, die 
Errichtung kommunaler Unternehmen und Einrichtungen, um die den Gebietskörperschaften 
zugewiesenen öffentlichen Aufgaben zu erfüllen. 
 
Deshalb gestattet § 107 ff. Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) die 
Gründung kommunaler Unternehmen und Einrichtungen, wenn bestimmte Voraussetzungen erfüllt 
sind. Gem. § 53 Abs. 1 Kreisordnung NRW (KrO NRW) ist dieser Teil der GO NRW ebenfalls auf Kreise 
anzuwenden. Deshalb gelten die folgenden Verweise auf die GO NRW immer i.V.m. § 53 Abs. 1 KrO NRW. 
 
§ 107 Abs. 1 GO NRW regelt die Zulässigkeit der wirtschaftlichen Betätigung von Kreisen (Unternehmen). 
Demnach darf sich ein Kreis zur Erfüllung seiner Aufgaben wirtschaftlich betätigen, wenn ein 
öffentlicher Zweck die Betätigung erfordert (Nummer 1), die Betätigung nach Art und Umfang in einem 
angemessenen Verhältnis zur Leistungsfähigkeit des Kreises steht (Nummer 2) und bei einem 
Tätigwerden außerhalb der Wasserversorgung, des öffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von 
Telekommunikationsleitungsnetzen einschließlich der Telekommunikationsdienstleistungen der 
öffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfüllt werden kann 
(Nummer 3). 
 
Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die Installation 
von Endgeräten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche Betätigung ist der Betrieb von 
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gütern oder 
Dienstleistungen am Markt tätig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten 
mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden könnte. 
 
Gemäß § 107 Absatz 3 GO NRW ist die wirtschaftliche Betätigung außerhalb des Kreisgebiets nur 
zulässig, wenn die Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der 
betroffenen kommunalen Gebietskörperschaften gewahrt sind. 
 
Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betätigung auf ausländischen Märkten ist nur zulässig, wenn die 
Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 und Nummer 2 GO NRW vorliegen. Die Aufnahme 
einer solchen Betätigung bedarf der Genehmigung. 
 
Die Zulässigkeit energiewirtschaftlicher Betätigung eines Kreises ist Gegenstand des § 107a GO NRW. 
 
 
§ 107 Abs. 2 GO NRW stellt einen Katalog von Aufgaben auf, bei deren Wahrnehmung keine 
wirtschaftliche Betätigung vorliegt (Einrichtungen). Neben Einrichtungen, zu denen der Kreis 
verpflichtet ist, gehören dazu: 
 

5



 
 
 
 

+ öffentlichen Einrichtungen, die für die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner 
erforderlich sind, 

+ Einrichtungen, die der Straßenreinigung, der Wirtschaftsförderung, der Fremdenverkehrs-
förderung oder der Wohnraumversorgung dienen, 

+ Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwasser-
beseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens, 

+ Einrichtungen, die ausschließlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und 
Gemeindeverbänden dienen. 

 
 
§ 108 GO NRW gibt die Voraussetzungen vor, nach denen ein Kreis Unternehmen und Einrichtungen in 
einer Rechtsform des privaten Rechts gründen bzw. sich daran beteiligen darf. Eine der 
Voraussetzungen ist, dass eine Rechtsform gewählt wird, welche die Haftung des Kreises auf einen 
bestimmten Betrag begrenzt. 
 
Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu führen, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 
öffentliche Zweck nachhaltig erfüllt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag für den Haushalt des 
Kreises abwerfen, soweit dadurch die Erfüllung des öffentlichen Zwecks nicht beeinträchtigt wird. Der 
Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Erträge und Aufwendungen soll so 
hoch sein, dass außer den für die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens 
notwendigen Rücklagen mindestens eine marktübliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet 
wird. 
 
 
Darüber hinaus kann der Kreis Unternehmen und Einrichtung gem. § 114a GO NRW als Anstalten 
öffentlichen Rechts errichten. 
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B. Beteiligungsbericht 2019 - 2021 
 
Gemäß § 116a Absatz 1 GO NRW ist eine Gemeinde von der Pflicht, einen Gesamtabschluss und einen 
Gesamtlagebericht aufzustellen, befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am 
vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei von drei im Gesetz genannten Merkmalen 
zutreffen. Diese Befreiungsregelung gilt erstmalig für den Gasamtabschluss zum Stichtag 31.12.2019. 
 
Über das Vorliegen der Voraussetzungen für die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines 
Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag gemäß § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW für jedes 
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres. 
 
Der Kreistag des Kreises Düren hat am 12.12.2019 entschieden, grundsätzlich von § 116a Absatz 1 GO 
NRW Gebrauch zu machen, wenn die Voraussetzungen vorliegen. In seinen Sitzungen am 29.09.2020, 
30.09.2021 und 13.09.2021 hat er das Vorliegen der Voraussetzungen festgestellt.  
 
Sofern ein Kreis von der größenabhängigen Befreiung im Zusammenhang mit der Erstellung eines 
Gesamtabschlusses Gebrauch macht, ist gemäß § 117 GO NRW ein Beteiligungsbericht zu erstellen. 
 
Der Beteiligungsbericht 2019 bis 2021 informiert über die unmittelbaren und mittelbaren 
Unternehmensbeteiligungen des Kreises Düren. Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf 
den festgestellten Abschlüssen für das Geschäftsjahr 2019 bis 2021. Die Angaben zur Besetzung der 
Überwachungsorgane weisen den Stand zum 08.09.2023 aus.  
 
a) Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes 
 
Der Beteiligungsbericht enthält die näheren Informationen über sämtliche Beteiligungen des Kreises 
Düren. Er lenkt den Blick jährlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft über alle 
verselbständigten Aufgabenbereiche des Kreises, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche 
Situation und Aussichten gibt, unabhängig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis für einen 
Gesamtabschluss angehören würden. 
 
Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfähigkeit des Kreises Düren durch die 
Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen. 
 
Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen 
ermöglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden 
Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermöglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den 
Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfüllung der Aufgaben des Kreises Düren durch die 
verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewährleistet ist. 
 
Der Beteiligungsbericht unterstützt damit eine regelmäßige Aufgabenkritik und eine Analyse der 
Aufbauorganisation des Kreises Düren insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien. 
 
Adressat der Aufstellungspflicht ist der Kreis Düren. 
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Um diese Pflicht erfüllen zu können, müssen dem Kreis Düren die entsprechenden Informationen zur 
Verfügung stehen. 
 
Hierzu kann der Kreis Düren unmittelbar von dem beteiligten Unternehmen alle Aufklärungen und 
Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 
i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW). 
 
b) Rechtliche Grundlagen für den Beteiligungsbericht 
 
Rechtsgrundlage des Beteiligungsberichtes ist § 117 GO NRW. Inhaltlich gilt für die Erstellung des 
Beteiligungsberichtes § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW entsprechend. Über den Beteiligungsbericht ist ein 
gesonderter Beschluss des Rates in öffentlicher Sitzung herbeizuführen. 
 
Der Beteiligungsbericht hat Informationen zu sämtlichen verselbständigten Aufgabenbereichen in 
öffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten, so 
 

1. die Beteiligungsverhältnisse, 
2. die Jahresergebnisse der verselbständigten Aufgabenbereiche, 
3. eine Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals 

jedes verselbständigten Aufgabenbereiches sowie 
4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen 

untereinander und mit der Gemeinde, 
5. die Ziele der Beteiligung und 
6. die Erfüllung des öffentlichen Zwecks. 

 
Gem. § 53 Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) sind die Angaben in Form des vom für 
Kommunales zuständigen Landesministeriums vorgegebenen Musters zu machen. 
 
Bei der Aufstellung des Beteiligungsberichts 2019 bis 2021 hat sich der Kreis Düren weitestgehend an 
dem Musterentwurf orientiert. Bei dem verbindlichen Muster handelt es sich um eine Mindestvorgabe; 
der Kreis Düren geht in Fortführung seiner bisherigen Beteiligungsberichte an folgenden Stellen über 
den geforderten Inhalt des Musterentwurfs hinaus: 
 

- Darstellung der Gesellschafter-, bzw. Trägerstruktur in den Steckbriefen der Beteiligungen, 
- Aufnahme des Vorvorjahres in der Auswertung der Bilanzen und Gewinn- und 

Verlustrechungen, bzw. der Ergebnisrechnungen, 
- Abdruck des vollständigen Lageberichts in den Steckbriefen der unmittelbaren Beteiligungen 

statt Darstellung ausgewählter Aspekte, 
- namentliche Nennung der Vertreter des Kreises Düren in den Aufsichtsorganen der 

Beteiligungen, 
- Ergänzung des Kennzahlensets um die bereits in den bisherigen Beteiligungsberichten 

enthaltenen graphischen Auswertungen und 
- verkürzte steckbriefliche Darstellung der mittelbaren Beteiligungen bis auf Ebene der 

unmittelbaren Töchter der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden Beteiligungen (der 
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Musterentwurf sieht lediglich eine Auflistung der mittelbaren Beteiligungen und ihrer 
Einbeziehung in den Konzern Kreis Düren vor). 

 
c) Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Jedes Handeln der öffentlichen Hand, darunter das der Kommunen, muss sich an einem öffentlichen 
Zweck legitimieren, da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller 
Staatlichkeit ist. 
 
Normiert ist dieser Grundsatz unter anderem in § 107 GO NRW. Daher ist es nicht Angelegenheit der 
kommunalen Ebene, sich ausschließlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen 
Wettbewerb zu begeben. 
 
Eine öffentliche Verwaltung finanziert sich grundsätzlich aus öffentlichen Abgaben und nicht durch die 
Teilnahme am Wettbewerb. Eine zulässige kommunalwirtschaftliche Betätigung kann daher stets nur 
Instrument zur Erfüllung bestehender kommunaler Aufgaben sein. 
 
Was ein solcher öffentlicher Zweck sein kann, ist so vielfältig wie der örtliche kommunale 
Zuständigkeitsbereich, �Ž�¡�%�� �Ž�T�}�� �e�m� �%�Ž�Ì�¡�}�¡�‹�Ö�� �T�
�}�� �§�T�
�
�¡�� ���%�Ì�¡�
�¡�Ì�¡�%�à�¡�ë�‹�¡�%�� �Ž�¡�m�� �C�m�‹�
�ë�ƒ�à�¡�%�� �e�¡���¡�ë�%�}�ƒ�à�T�É�‹�¨ 
(Artikel 28 Absatz 2 GG) und die Verfassung Nordrhein-Westfalen mit der Formulierung �§�Ž�ë�¡���T�
�
�¡�ë�%�ë�Ì�¡�%��
�þ�m�e�Ì�¡�m���C�É�É�¡�%�‹�
�ë�ƒ�à�¡�m���*�¡�m�Á�T�
�‹� �%�Ì�¨���Ž���m�‹�ë���¡�
��78 Absatz 2 Verf NRW) umreißt. 
 
�b�§�m�� �Ž�ë�¡�� �ë�%�à�T�
�‹�
�ë�ƒ�à�¡�� �%�¡�}�‹�ë����� �%�Ì�� �Ž�¡�}�� � �%�y�¡�}�‹�ë�����‹�¡�%�� �è�¡�ƒ�à�‹�}�y�¡�Ì�m�ë�É�É�}�� �§�C�É�É�¡�%�‹�
�ë�ƒ�à�¡�m�� �A�Á�¡�ƒ���¨�� �ë�}�‹�� �Ö� �½�6�m�Ž�¡�m�}�‹ 
die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns maßgeblich. 
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C. Kurzüberblick: Änderungen in der wirtschaftlichen Betätigung in den Jahren 2019 - 
2021 
 
 
Nach dem Gesamtabschlussstichtag 31.12.2018 hat sich der Konzern fortentwickelt. Insbesondere die 
Struktur der Beteiligungen hat sich wie folgt dargestellt verändert: 
 
Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH (SEV) i.l. 
 
Die Gesellschafter haben beschlossen, die Gesellschaft zum 31.12.2018 aufzulösen. Bis zum Abschluss 
der Liquidation trägt sie den Namenszusatz "i.L." 
 
Windenergie Kreuzau GmbH & Co.KG 
 
Die RURENERGIE GmbH ist am 18.01.2019 der Windenergie Kreuzau GmbH & Co.KG beigetreten. Somit 
hat sie sich gleichzeitig mittelbar an der 100%igen Tochtergesellschaft und Komplementärin 
Windenergie Kreuzau Komplementär-GmbH beteiligt. 
 
Rurtalbus GmbH 
 
Am 22.08.2019 hat die Dürener Kreisbahn GmbH (DKB) zusammen mit der R.A.T.H. GmbH die Rurtalbus 
GmbH gegründet. Die DKB hat dabei 49% der Geschäftsanteile übernommen. 
 
Windenergie Eschweiler BeteiligungsGmbH 
 
Die Energie- und Wasserversorgung GmbH hat rückwirkend zum 01.01.2019 4% ihrer Anteile an der 
Windenergie Eschweiler BeteiligungsGmbH an die GREEN Gesellschaft für regionale und erneuerbare 
Energie mbH veräußert. 
 
regio iT gesellschaft für informationstechnologie mbH 
 
Die Gesellschafter der regio iT gesellschaft für informationstechnologie mbH haben in 2020 eine 
disquotale Kapitalerhöhung beschlossen. Die BTG hat daran nicht teilgenommen, so dass ihr 
prozentualer Anteil an der regio iT von 1,00% auf 0,86% gesunken ist.  
 
Future Mobility Park GmbH 
 
Die BTG hat im Januar 2020 gemeinsam mit der RWTH Aachen die Future Mobility Park GmbH gegründet. 
Sie hält 51% der Anteile an der Gesellschaft. 
 
Medizin Campus Düren AöR 
 
Zum 04. August 2020 haben Stadt und Kreis Düren die Medizin Campus Düren AöR als gemeinsames 
Kommunalunternehmen errichtet. Beide sind zu je 50% daran beteiligt. 
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Windenergie Jülich GmbH & Co.KG 
 
Im September 2020 ist die RURENERGIE GmbH der Windenergie Jülich GmbH & Co.KG als 
Kommanditistin beigetreten Sie hat 50% der Anteile übernommen. 
 
Dürener Kreisbahn GmbH (DKB) 
 
Mit notariellem Vertrag vom 02.10.2020 wurde die DKB rückwirkend zum 01.01.2020 auf die 
Beteiligungsgesellschaft Kreis Düren mbH (BTG) verschmolzen. 
 
KHD Service GmbH 
 
Mit notariellem Vertrag vom 18.12.2020 hat die KHD Träger GmbH die KHD Service GmbH vollumfänglich 
an die Krankenhaus Düren gGmbH (KHD) veräußert. 
 
KHD Träger GmbH 
 
Mit notariellem Vertrag vom 11.01.2021 hat die Krankenhaus Düren gGmbH als bis dahin 
Alleingesellschafterin ihre Anteile zu 94% an die Medizin Campus Düren AöR und zu je 3% an die Stadt 
Düren und den Kreis Düren veräußert. 
 
ZRR Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH 
Änderung des Firmennamens von Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH in Zukunfstagentur 
Rheinisches Revier GmbH am 23.06.2021. 
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D. Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Düren zum 31. Dezember 2019 - 2021 
 
Der Kreis Düren war 2019-2021 unmittelbar an 23 Unternehmen und mittelbar an 27 Unternehmen 
beteiligt. Im Zusammenhang mit diesem Beteiligungsbericht beschränkt sich der Kreis Düren 
hinsichtlich der mittelbaren Beteiligungen auf die Darstellung bis auf Ebene der unmittelbaren Töchter 
der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden Beteiligungen. Eine darüber hinausgehende Darstellung 
ist den Konzernübersichten zum 31.12.2019-31.12.2021 zu entnehmen. 
 
Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz des Kreises Düren unter der langfristigen 
Vermögensposi�‹�ë�6�%���§�b�ë�%�T�%�Ö�T�%�
�T�Ì�¡�%�¨ 
 

�x �T�
�}�� �§���%�‹�¡�ë�
�¡�� �T�%�� �½�¡�m�y� �%�Ž�¡�%�¡�%�� �
�%�‹�¡�m�%�¡�à���¡�%�¨�� �T� �}�Ì�¡�Á�ë�¡�}�¡�%�r�� �z�%�� �Ž�ë�¡�}�¡�m�� �%�ë�
�T�%�Ö�b�6�}�ë�‹�ë�6�%�� ���6�����¡�%��
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Düren mehr als 50,0 % der Anteile hält 
und/oder einen beherrschenden Einfluss auf die Beteiligung ausüben kann, 

 
�x a�
�}���§�%�¡�‹�¡�ë�
�ë�Ì� �%�Ì�¡�%�¨�� 

 
ausgewiesen: 
 
 
 
Anteile an verbundenen Unternehmen 
 
 

Unternehmen 
Stimmanteile 

�‚	9�ƒ��	k 
Beteiligungsgesellschaft Kreis Düren mbH (BTG 100,00% 
Rettungsdienst Kreis Düren AöR (RDKD) 100,00% 
Kindertagesbetreuung Kreismäuse AöR 100,00% 
Kreis Düren Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH (VVG) 94,00% 
 
 
 
Beteiligungen 
 
 

Unternehmen 
Stimmanteile 

�‚	9�ƒ��	k 
Krankenhaus Düren gGmbH 50,00% 
Medizincampus Düren AöR 50,00% 
Entwicklungsgesellschaft Indeland GmbH (EwiG) 37,00% 
Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW) 33,00% 
Dürener Deponiegesellschaft mbH (DDG) 25,10% 
Studieninstitut für kommunale Verwaltung Aachen 25,00% 
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (AVV) 25,00% 
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Unternehmen 
Stimmanteile 

�‚	9�ƒ��	k 
Zweckverband Region Aachen 20,00% 
Technologiezentrum Jülich GmbH (TZJ) 10,00% 
Aachener Gesellschaft für Innovation und Technologietransfer mbH (AGIT) 8,54% 
ZRR - Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH 8,00% 
Förderschulzweckverband im Kreis Düren 6,25% 
Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH i.L. (SEV) 6,00% 
Chemisches und Veterinäruntersuchungsamt Rheinland A.ö.R. 5,83% 
Vogelsang ip gemeinnützige GmbH 2,86% 
BRAINERGY Park Jülich GmbH 1,00% 
Verband der kommunalen RWE-Aktionäre GmbH (VKA) 0,42% 
Gemeinnützige Wohnungsbaugenossenschaft für Stadt und Kreis Düren e.G. 1 Stimme 
d-NRW AöR < 0,1% 
 
 
 
Nachfolgend werden die unmittelbaren Beteiligungen des Kreises Düren, absteigend nach dem Anteil 
am Nennkapital (Beteiligungsquote), dargestellt. Im Anschluss daran werden die wesentlichen Finanz- 
und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit dem Kreis Düren im Wege einer 
Matrix abgebildet. Hieran schließen sich Erläuterungen zu den einzelnen, unmittelbaren 
Unternehmensbeteiligungen mit einer jeweiligen Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und 
zur Entwicklung des Eigenkapitals an. 
 
In der Darstellung der unmittelbaren Beteiligungen werden u.a. auch folgende Kennzahlen verwendet: 
 
 

�F�ë�Ì�¡�%���T�b�ë�‹�T�
�i� �6�‹�¡	�
�F�ë�Ì�¡�%���T�b�ë�‹�T�


�e�¡�}�T���‹���T�b�ë�‹�T�

	
���ÿ�ÿ	9 

 
D�ë�¡�� �‘�¡�%�%�Ö�T�à�
�� �¨�F�ë�Ì�¡�%���T�b�ë�‹�T�
�i� �6�‹�¡�¨�� ���ë�}�}�‹�� �Ž�¡�%�� ���%�‹�¡�ë�
�� �Ž�¡�}�� �F�ë�Ì�¡�%���T�b�ë�‹�T�
�}�� �T���� �Ì�¡�}�T���‹�¡�%���y�ë�
�T�%-
zierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bilanz. Die Eigenkapitalquote kann 
ein wichtiger Bonitätsindikator sein. 

 
 

�F�ë�Ì�¡�%���T�b�ë�‹�T�
�m�¡�%�‹�T�y�ë�
�ë�‹�e�‹	�
�•�T�à�m�¡�}�§�y�¡�m�}�ƒ�à� �}�}

�F�ë�Ì�¡�%���T�b�ë�‹�T�

	
���ÿ�ÿ	9 

 
Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilität wird auch als Unternehmerrentabilität oder 
Eigenkapitalrendite bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhältnis von Gewinn 
(Jahresüberschuss) zum Eigenkapital. Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten 
Eigenkapitals zum Ausdruck. 
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���%�
�T�Ì�¡�%�Ž�¡�ƒ��� �%�Ì�}�Ì�m�T�Ž����	�
�F�ë�Ì�¡�%���T�b�ë�‹�T�
	��ò�6�%�Ž�¡�m�b�6�}�‹�¡�%	��
�T�%�Ì�É�m�ë�}�‹�ë�Ì�¡�}���b�m�¡���Ž���T�b�ë�‹�T�


���%�
�T�Ì�¡�½�¡�m���C�Ì�¡�%
	
���ÿ�ÿ	9 

 
�7�ë�¡�� �‘�¡�%�%�Ö�T�à�
�� �u���%�
�T�Ì�¡�%�Ž�¡�ƒ��� �%�Ì�}�Ì�m�T�Ž�� ���¨�� �Ì�ë�y�‹�� �T�%�k�� �Á�ë�¡�� �½�ë�¡�
�� �á�m�6�Ö�¡�%�‹�� �Ž�¡�}�� ���%�
�T�Ì�¡�½�¡�m���C�Ì�¡�%�}��
langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem 
Anlagevermögen die langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten, die 
Eigenkapitalanteile aufweisen, und langfristiges Fremdkapital gegenübergestellt. 

 
 

�*�¡�m�}�ƒ�à� �
�Ž� �%�}�Ì�m�T�Ž	�
�b�m�¡���Ž���T�b�ë�‹�T�


�F�ë�Ì�¡�%���T�b�ë�‹�T�

	
���ÿ�ÿ	9 

 
Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Eigenkapital zu Fremdkapital an und gibt 
damit Auskunft über die Finanzierungsstruktur. 
 
Im Runderlass des damals zuständigen Innenministeriums NRW vom 01.10.2008 
"Kommunales Haushaltsrecht NKF �— Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen (NKF-Kennzahlen)" 
wird das Fremdkpital im Zusammenhang mit dem Verschuldungsgrad definiert als Summe 
der Bilanzpositionen Sonderposten für den Gebührenausgleich, Rückstellungen und 
Verbindlichkeiten. Die Beteiligungen des Kreises Düren erheben keine eigenen Gebühren, so 
dass sich das Fremdkapital hier auf die Rückstellungen und Verbindlichkeiten beschränkt. 

 
 

�
���T�‹�Ö�m�¡�%�‹�T�y�ë�
�ë�‹�e�‹	�
�6�m�Ž�¡�%�‹�
�ë�ƒ�à�¡�}���%�¡�‹�m�ë�¡�y�}�¡�m�Ì�¡�y�%�ë�}

�
���}�T�‹�Ö
	
���ÿ�ÿ	9 

 
Die Umsatzrentabilität, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezogenen 
Gewinnanteil dar. Um diese Kennzahl nicht durch nicht dem eigentlichen Betriebszweck 
dienende Einflüsse zu verfälschen, wird das ordentliche Betriebsergebnis und nicht der Gewinn 
herangezogen. Das ordentliche Betriebsergebnis enthält keine Zinserträge und -aufwendungen, 
keine außerordentlichen Erträge und Aufwendungen und auch keine Steuern. 
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Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Düren mit der Angabe der Beteiligungsverhältnisse und der 
Jahresergebnisse 
 

    Nennkapital 
Anteil am Nennka-

pital Jahresergebnis 2021 
  Unternehmen �‚�þ�¿�ƒ �‚�þ�¿�ƒ �‚	9�ƒ��	k �‚�þ�¿�ƒ 
1 Beteiligungsgesellschaft Kreis Düren mbH (BTG) 2.160,4 2.160,4 100,00% 1.926,8 
2 Rettungsdienst Kreis Düren AöR (RDKD) 326,9 326,9 100,00% 0,0 
3 Kindertagesbetreuung Kreismäuse AöR 25,0 25,0 100,00% 0,0 
4 Kreis Düren Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH (VVG) 1.540,0 1.447,6 94,00% -40,2 

5 Förderschulzweckverband im Kreis Düren  
(aus Eröffnungsbilanz 2015) 15.860,8 991,3 6,25% 711,58 

6 Krankenhaus Düren gGmbH 1.100,0 550,0 50,00% -2.486,1 
7 Meidizincampus Düren AöR 50,0 25,0 50,00% 24,2 
8 Entwicklungsgesellschaft Indeland GmbH (EwiG) 25,0 9,3 37,00% 564,3 
9 Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW) 25,5 8,5 33,00% -6,2 
10 Dürener Deponiegesellschaft mbH (DDG) 1.000,0 251,0 25,10% 397,3 
11 Studieninstitut für kommunale Verwaltung Aachen 0,0 0,0 25,00% 125,8 
12 Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (AVV) 0,0 0,0 25,00% 0,0 
13 Zweckverband Region Aachen 0,0 0,0 20,00% 38,5 
14 Technologiezentrum Jülich GmbH (TZJ) 153,4 15,3 10,00% 85,4 

15 Aachener Gesellschaft für Innovation und Technologie-
transfer mbH (AGIT) 

3.253,0 277,8 8,54% 19.837,7 

16 
ZRR - Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH  
(bis 22.06.2021 IRR) 

25,0 2,0 8,00% 2,6 

17 Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH i.L. 
(SEV) 

Gesellschaft 
wurde auf-

gelöst 
      

18 
Chemisches und Veterinäruntersuchungsamt Rheinland 
A.ö.R. 300,0 17,5 5,83% 0,0 

19 Vogelsang ip gemeinnützige GmbH 100,0 2,9 2,86% 0,0 
20 BRAINENERGY Park Jülich GmbH 25,0 0,3 1,00% -821,8 
21 Verband der kommunalen RWE-Aktionäre GmbH (VKA) 127,8 0,4 0,42% -187,9 

22 Gemeinnützige Wohnungsbaugenossenschaft für Stadt 
und Kreis Düren e.G. 

751,7 2,1 0,28% 30,1 

23 d-NRW AöR 1.281,0 1,0 < 0,1% 0,0 
 
 
 
Übersicht über die Finanz- und Leistungsbeziehungen des Kreises Düren mit den unmittelbaren 
Beteiligungen und der unmittelbaren Beteiligungen untereinander 
 
In der folgenden Matrix sind ausschließlich diejenigen unmittelbaren Beteiligungen dargestellt, die 
wesentliche Finanz- und Leistuungsbeziehungen zum Kreis oder anderen unmittelbaren Beteiligungen 
hatten. 
 
Als wesentliche Finanzbeziehungen betrachtet der Kreis Düren Einzelsachverhalte, die der Höhe nach 
erheblichen Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des § 83 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 53 Abs. 1 KrO 
NRW entsprächen.  
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Gem. den Haushaltssatzungen für die Jahre 2019 bis 2020 gelten über- und außerplanmäßige 
Aufwendungen und Auszahlungen als erheblich i.S. des § 83 Abs. 2 Satz 1 GO NRW, wenn sie im Einzelfall 
den Betrag von 100.000 EUR übersteigen.  
 
Demnach sind in der folgenden Matrix diejenigen Finanz- und Leistungsbeziehungen aufaddiert, die 
den Betrag von 100.000 EUR übersteigen. 
 
2019   Zahlungsempfänger 
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  Kreis Düren   4.246 18.323 11.213 2.401     204 326 106 493 

1 BTG 781                     

2 RDKD 641           817         

3 Kreismäuse 319 167                   

4 VVG 51                     

5 Förderschulzweckverband 750                     

6 Krankenhaus Düren gGmbH                       

  12 ZV AVV 205                     

  13 Zweckverband Region Aachen 3                     

  15 AGIT                       

  18 CVUA                       

 
 
 
2020   Zahlungsempfänger 
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  Kreis Düren   3.208 23.219 22.269 2.066   343 236 328 81 495 

1 BTG 1.438                     

2 RDKD 2.581           686         

3 Kreismäuse 919 296                   

4 VVG 37                     

5 Förderschulzweckverband 611                     

6 Krankenhaus Düren gGmbH 25                     

  12 ZV AVV 310                     

  13 Zweckverband Region Aachen 1                     

  15 AGIT                       

  18 CVUA                       
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2021   Zahlungsempfänger 
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  Kreis Düren   3.261 22.539 28.046 2.264   350 483 329 111 544 

1 BTG 582                     

2 RDKD 2.338           694         

3 Kreismäuse 1.864 301                   

4 VVG 11                     

5 Förderschulzweckverband 677                     

6 Krankenhaus Düren gGmbH 25                     

  12 ZV AVV 170                     

  13 Zweckverband Region Aachen 32                     

  15 AGIT                       

  18 CVUA                       
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Im Fall des Buchstaben a unterliegt der Verwaltungsrat den Weisungen des Kreistages und berät 
und beschließt in öffentlicher Sitzung. In den Fällen der Buchstaben b und k bedarf es der vorheri-
gen Entscheidung des Kreistages. 
Dem Vorstand gegenüber vertritt der Vorsitzende des Verwaltungsrates das Unternehmen gericht-
lich und außergerichtlich. 

 
 
Allgemein 
 
Vorstand: Kaptain, Peter (Vorsitzender) Kreis Düren Allgem. Vertreter des Landrats 

 Butz, Ralf Kreis Düren Amtsleiter 

 
Verwaltungsrat: Kreis Düren 7 Sitze 100% 

 
Vertretung des Kreises Düren 
 

Name Personenkreis Mitglied seit Mitglied bis 
Becker, Rene Sachkundiger Bürger 26.11.2020  
Filipovic, Sanja Kreistagsmitglied 26.11.2020  
Göddertz, Klaus-Peter Kreistagsmitglied 26.11.2020  
Hamacher, Rolf Kreistagsmitglied 28.03.2023  
Jorde, Frank Christian Kreistagsmitglied 30.09.2014  
König, Michael Kreistagsmitglied 31.03.2022  

Korn, Axel Kreistagsmitglied 30.09.2014 03.11.2020 
Pörtner, Lothar Kreistagsmitglied 30.09.2014 03.11.2020 
Rolfink, Katharina Kreistagsmitglied 30.09.2014 03.11.2020 
Schavier, Karl Kreistagsmitglied 30.09.2014 25.11.2020 

Schmitz, Josef Johann Kreistagsmitglied 02.12.2014 25.11.2020 

Spelthahn, Wolfgang Landrat 30.09.2014 

Vorsitzender 
bis 
25.11.2020, 
Mitglied 
weiterhin 

Strack, Birgit Kreistagsmitglied 26.11.2020  
Timirci, Cem Kreistagsmitglied 30.09.2014 03.11.2020 
Veithen, Valentin Raimund Kreistagsmitglied 30.09.2014 25.11.2020 
von Wirth - Oktar, Daniela Kreistagsmitglied 26.11.2020 09.02.2023 

 
i) Personalbestand 
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4  Kreis Düren Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH 
 

 
Bismarckstr. 16 
52351 Düren 
Telefon: 02421/22 �— 1000 100 
Telefax: 02421/22 - 2010 
E-Mail: p.kaptain@kreis-dueren.de 

 
 
a)  Gegenstand der Gesellschaft 
 
Der Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, Betreuung und Vermarktung des Bestehenden 
Infrastrukturvermögens der Gesellschaft. 
 
b) Erfüllung des öffentlichen Zwecks und Ziel der Beteiligung an dem Unternehmen 
 
Der Grad der öffentlichen Zweckerfüllung ist dem Lagebericht 2021 zu entnehmen. 
 
c) Gesellschafterstruktur 
 

Gesellschafter Anteil [T�¿�ƒ Anteil [%] 
Kreis Düren 1.447,6 94 
S-Beteiligungsgesellschaft mbH 92,4 6 
Stammkapital 1.540,00 100 

 
d) Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen 
 
Als Mieter des in Besitz der VVG stehenden Feuerschutztechnischen Zentrums in Kreuzau-Stockheim, 
des Verwaltungsgebäudes Haus C in Düren und der ARENA zahlt der Kreis Düren Miete, Neben-, War-
tungs- und Instandhaltungskosten. 
 
Der Kreis Düren zahlt für die Arena, das FTZ und das Haus C 1.856 �þ�¿���Ž���ÿ�����•, 1.698 �þ�¿���Ž���ÿ���ÿ�• und 1.818 �þ�¿��
(2021) Miete an die VVG.  
 
Zusätzlich zahlt der Kreis Düren monatlich eine Kostenpauschale für die Arena, �Ž�ë�¡�� �ë�%�� �ò� �����¡�� �����ÿ�þ�¿��
(2019) und ���������þ�¿���Ž���ÿ���ÿ, 2021) ergeben hat. 
 
Des Weiteren wurden für diverse Umbaumaßnahmen für das Haus C Zusatzkosten in Höhe von 263 T�¿ 
(2019) � �%�Ž�������ÿ���þ�¿���Ž���ÿ�����• verursacht. 
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Krischer, Andreas Kreistagsmitglied 26.11.2020  
Lenzen, Jonas Kreistagsmitglied 26.11.2020  
Natus-Can M.A., Astrid Kreistagsmitglied 03.07.2014 03.11.2020 
Schavier, Karl Kreistagsmitglied 03.02.2004 25.11.2022 
Schmitz, Hans-Peter Kreistagsmitglied 03.07.2014  
Schmitz, Josef Johann Kreistagsmitglied 13.02.2002 25.11.2020 
Schütz, Jürgen Kreistagsmitglied 28.03.2023  
Spelthahn, Wolfgang Landrat 03.07.2014  
Voß, Bruno Kreistagsmitglied 03.07.2014 03.11.2020 

 
i) Personalbestand 
 
Zum 31.12.2021 waren 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2020: 4 und 2019: 3) für die Gesellschaft tätig. 
 
j) Kennzahlen 
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Durch Personalaufbau haben sich die Personalkosten auf 517 TEUR erhöht (Vorjahr: 210 TEUR). Dieser 
Trend wird sich in den kommenden Jahren fortsetzen bis die Gesellschaft auf ca. 25 Personen ange-
wachsen ist. 
 
Die Vermögenslage der Gesellschaft weist auf der Aktivseite ein Anlagevermögen in Höhe von 6.609 �þ�¿��
sowie zur Weiterveräußerung bestimmte Grundstücke in Höhe von 17.718 �þ�¿���T� �}�r���
�%�‹�¡�m���%�¡�m�§�ƒ���}�ë�ƒ�à�‹�ë�š
�Ì� �%�Ì���Ž�¡�}���•�T�à�m�¡�}�É�¡�à�
�y�¡�‹�m�T�Ì�¡�}���ë�%���q�C�à�¡���½�6�%���Ž���������þ�¿�•��� �%�Ž���Ž�¡�}���*�¡�m�
� �}�‹�½�6�m�‹�m�T�Ì�¡�}���Ž������ �þ�¿�•���¡�m�Ì�ë�y�‹���}�ë�ƒ�à���Ö� ����
Bilanzstichtag ein negatives Eigenkapital in Höhe von 1.548 �þ�¿�r 
 
Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten betragen zum Ende des Berichtsjahres 26.623 �þ�¿�r���7�T�}��
Anlagevermögen sowie die zum Verkauf bestimmten Grundstücke sind in voller Höhe langfristig finan-
ziert. 
 
�7�ë�¡���e�¡�}�¡�
�
�}�ƒ�à�T�É�‹���ë�}�‹���Ž�¡�m�Ö�¡�ë�‹���y�ë�}���Ö� ���¡�ë�%�¡�m���e�¡�}�T���‹�à�C�à�¡���½�6�%���m� �%�Ž�������k�������¡�ë�6�r���¿���§�y�¡�m���¡�ë�%�¡�%���eesamtbürg-
�}�ƒ�à�T�É�‹�}�m�T�à���¡�%���ë�%���q�C�à�¡���½�6�%�������k�ÿ�����¡�ë�6�r���¿���Ö� �Ì� �%�}�‹�¡�%���Ž�¡�m���%�m�T�ë�%�¡�m�Ì�Ê���á�T�m�����•�§�
�ë�ƒ�à���e���y�q��� �%�Ž���e�¡�}�¡�
�
�}�ƒ�à�T�É�‹�¡�m�š
darlehen finanziert. Stand 03.11.2022 verfügt die Gesellschaft über eine freie Liquidität in einer Grö-
�‡�¡�%�6�m�Ž�%� �%�Ì���½�6�%�����r�������¡�ë�6�r���¿�k���Ž�ë�¡���Ž� �m�ƒ�à���Ž�ë�¡����� �}�}�ƒhöpfung eines Gesellschafterkreditrahmens bei der 
�ò�‹�T�Ž�‹���•�§�
�ë�ƒ�à��� �����Á�¡�ë�‹�¡�m�¡�������¡�ë�6�r�¿���T� �É�Ì�¡�}�‹�6�ƒ���‹���Á�¡�m�Ž�¡�%�����C�%�%�¡�%�r���7�ë�¡���e�¡�}�¡�
�
�}�ƒ�à�T�É�‹���à�T�‹���}�ë�ƒ�à�����ë�‹���¡�ë�%�¡�����‘�T� �É�š
männischen Leiter und einem Controller in der zweiten Jahreshälfte 2021 strukturell im kaufmänni-
schen Bereich verstärkt. 
 
Die Bestandsimmobilie und die zugehörigen Flächen sind für 20 Jahre an die Stadt Jülich verpachtet. 
Die Gesellschaft erzielt hieraus Pachterträge in Höhe von 127 �þ�¿ p.a. Der Pachtvertrag ist zum 31.12.2021 
beendet worden. 
 
Das Geschäftsjahr ���ÿ�������Á�¡�ë�}�‹���É�§�m���Ž�ë�¡���%�m�T�ë�%�¡�m�Ì�Ê���á�T�m�����•�§�
�ë�ƒ�à���e���y�q���¡�ë�%�¡�%���*�¡�m�
� �}�‹���ë�%���q�C�à�¡���½�6�%�����������þ�¿���T� �}�k��
das Vorjahr schloss die Gesellschaft mit einem Verlust von 636 �þ�¿�r 
 
Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft 
 
Die Geschäftsführung hat im 1.Quartal dem Aufsichtsrat der Gesellschaft eine langfristige Strategie 
sowie ein hieraus abgeleitete Zielbild vorgestellt. Demnach verfolgt die Gesellschaft die Zielsetzung, 
den Brainergy Park Jülich über den bisherigen Flächenzuschnitt von 52 ha zu erweitern und diesen dau-
erhaft als innovativen Science- und Businessparks langfristig zu betreiben.  
 
Erweiterung des Brainergy Park Jülich  
 
Das Konzept des Brainergy Park Jülich stößt in der Wirtschaft und bei den regionalen Forschungspart-
nern auf sehr große Nachfrage. Die Vermarktung schreitet entsprechend zügig voran. Innerhalb des 
Aufsichtsrates gibt es Konsens, den Brainergy Park Jülich über die bereits vorhandenen 52 Gewerbeflä-
che (brutto) hinaus, in mehreren Bauabschnitten strategisch und langfristig, um bis zu weitere rund 110 
ha zu vergrößern, sodass sich der Brainergy Park in 20 Jahren über eine Fläche von insgesamt 162 ha 
erstrecken könnte. 
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Nach heutigem Stand werden bis zu 800 Mitarbeiter und ca. 200 Angestellte von externen assoziierten 
Unternehmen am HC-H2 aktiv sein. De facto wird der Brainergy Park Jülich so-mit zu einem der größten 
Wasserstoff HUBs in Deutschland und Europa.  
 
Beide Strukturwandelprojekte sind explizit nicht in der Grundlagenforschung positioniert, sondern klar 
Technologietransfer-orientiert und passen in hervorragender Weise zu den Zielen des Startup Village 
und des Brainergy HUB. Weitere Projekte aus dem FZJ sind derzeit in der Vorbereitung. Diese Projekte 
haben durch ihre nationale wie internationale Sogwirkung das Potential, der langfristige Motor für die 
Ansiedlung von Unternehmen aus Zukunftstechnologien im BPJ zu sein. Gemein ist diesen Projekten 
auch, dass sie selber aufgrund der Förderbedingungen oder der Richtlinien des öffentlichen Bauens, 
nicht in der Lage sind, kurzfristige eigene Immobilienkapazitäten zu schaffen.  
 
Im Sinn des Strukturwandels als auch der Standortentwicklung des Brainergy Park Jülich ist es jedoch 
existenziell, diese Projekte schnellstmöglich am Standort BPJ arbeitsfähig zu machen. Mit der beispiel-
haften, weil sehr schnellen Errichtung von 110 Büroarbeitsplätzen in Containerbauweise für den HC-H2, 
geplanter Bezug ist bereits im Mai 2022, konnte nicht nur der erste kurzfristige Bedarf des HC-H2 ge-
deckt werden, sondern ein Prozess initiiert werden, der geeignet ist, das HC-H2 schnellstmöglich ope-
rativ im Brainergy Park Jülich anzusiedeln und als Blaupause für weitere Ansiedlungsaktivitäten der 
Forschungseinrichtungen zu dienen.  
 
Die Rolle des Brainergy Park Jülich, der Kommunalpolitik und der Jülicher Stadtverwaltung als innovati-
�½�¡���§�F�%�T�y�
�¡�m�¨���}�6�
�ƒ�à�¡�m���ò�‹�m� ���‹� �m�Á�T�%�Ž�¡�
�b�m�6�ÿ�¡���‹�¡���Á�ë�m�Ž���½�6�%���T�
�
�¡�%���m�¡�
�¡�½�T�%�‹�¡�%���ò�‹�T���¡-Holdern des Struktur-
wandelprozesses überaus positiv wahrgenommen und wird zunehmend zu einem gewichtigen Ansied-
lungsgrund für weitere technologie- und transferorientierte Projekte und Unternehmensansiedlungen. 
Die Realisierung dieser immobilienwirtschaftlichen Projekte bedarf jedoch einer Finanzierung, die über 
die Möglichkeiten der Brainergy Park Jülich GmbH hinaus geht. Hier bedarf es eines zusätzlichen Ak-
teurs in Form einer im Kontext der BPJ GmbH handelnden, finanzstarken Immobiliengesellschaft. Die 
Gründung einer solchen Immobiliengesellschaft wird durch den Aufsichtsrat der Brainergy Park Jülich 
GmbH begrüßt und wird im Sommer in den Räten der drei Gesellschafterkommunen zur Beschlussfas-
sung gestellt.  
 
Energie- und Wärmeversorgung 
 
�7�T�}���F�%�¡�m�Ì�ë�¡�}�Ê�}�‹�¡�����Ž�¡�}���%�m�T�ë�%�¡�m�Ì�Ê���á�T�m���}���ë�}�‹���¡�ë�%�¡���‘�¡�m�%���6���b�6�%�¡�%�‹�¡���Ž�¡�m���¡�T�m���¡���§�%�m�T�ë�%�¡�m�Ì�Ê���á�T�m���¨�r���A�ë�¡�
���ë�}�‹���¡�} 
eine nahezu CO2 freie Versorgung des Brainergy Parks umzusetzen und gleichzeitig ein dauerhaftes 
Reallabor realisieren zu können. Die Planungsarbeiten der letzten zwei Jahre haben gezeigt, dass ein 
solches System, welches sich über den gesamten Brainergy Park erstreckt, etwa 3- bis 5-mal teurer ist 
als ein kommerzielles auf fossilen Brennstoffen beruhendes Energiesystem, wenn man als Vergleichs-
kosten den Stand der Brennstoffkosten von Mitte 2021 anlegt. Dieses System lässt sich nur mit einer 
hohen Förderung in der Form umsetzen, dass den aufsiedelnden Unternehmen, Energiekosten in einem 
moderaten Umfang entstehen. Ist die Förderung geringer als nötig, wird das System kleiner bzw. kön-
nen die CO2 -Reduktionen nicht in dem erwarteten Umfang umgesetzt werden. Fällt die Förderung ganz 
aus, dann wird ein ambitioniertes aber eher dem Stand der Technik entsprechendes, dezentrales Ener-
giesystem mit einer CO2 Reduktion gegenüber einem auf fossilen Energieträgern basierenden Energie-
systems von ca. 50% aufgebaut. 
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Der Geschäftsverlauf des Jahres 2021 war durch folgende wesentliche gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Rahmenbedingungen gekennzeichnet: 

 
2. Wohnungsmarkt in Stadt und Kreis Düren 
 
�7�ë�¡���*�¡�m�‹�m�¡�‹�¡�m���½�6�%���ò�‹�T�Ž�‹��� �%�Ž���‘�m�¡�ë�}���7�§�m�¡�%���à�T�y�¡�%���¡�ë�%�¡���§�-�T�ƒ�à�}�‹� ���}�6�É�É�¡�%�}�ë�½�¡�����ÿ�����¨���T� �É�Ì�¡�m� �É�¡�%�k���Á�6�%�T�ƒ�à���y�ë�}���Ö� ����
Jahr 2025 300.000 Menschen im Kreis Düren leben sollen. Die Mieten in den umliegenden Ballungszentren 
werden zunehmend unbezahlbar, wohingegen Stadt und Kreis Düren mit noch bezahlbaren Grundstücks-
preisen aufwarten können, die es in der Folge dann auch gestatten, noch bezahlbaren Wohnraum zu errich-
ten.  Zusätzlich wird ein Umzug in eine eher ländlich strukturierte Umgebung dadurch lukrativ, dass etwa im 
gesamten Kreisgebiet Düren keine Kindergartenbeiträge anfallen.  
 
Vor diesem Hintergrund ist in den kommenden Jahren der Schwerpunkt auf die Schaffung neuen Wohnraums 
zu legen. Dabei ist darauf zu achten, dass öffentlich geförderter und freifinanzierter Wohnraum in einem 
gesunden Verhältnis zueinander errichtet werden. Das Land Nordrhein-Westfalen hat die Höhe der öffent-
lichen Mittel an die gestiegenen Baupreise angepasst, sodass die Errichtung dieses geförderten Wohnraums 
wieder lukrativ ist und dem spürbaren Zuzugswunsch von Menschen aus den angrenzenden Ballungszentren 
aufgrund der vermehrten Schaffung von Wohnraum in naher Zukunft entsprochen werden kann.  
 
Dennoch wird der eingeschlagene Weg, die Bestände zu sanieren, nicht vernachlässigt werden, weil sie zwin-
gende Voraussetzung für ein lukratives Wohnumfeld darstellen, das wiederum die Grundlage der Umzugs-
willigkeit von Familien und auch Einzelpersonen ist. 
 

3. Geschäftsentwicklung 

Der Geschäftsverlauf ist für unser Unternehmen im Bereich des Geschäftsfeldes Wohnungsverwaltung als 
zufriedenstellend zu kennzeichnen. Die Leerstandsquote im Geschäftsjahr 2021 von 4,8 % ist gegenüber dem 
Vorjahr (5,6 %) gesunken. Die Fluktuationsrate stieg von 8,0 % im Vorjahr auf 9,2 %. 
 
Die im Geschäftsjahr 2021 d� �m�ƒ�à�Ì�¡�É�§�à�m�‹�¡�%���z�%�}�‹�T�%�Ž�à�T�
�‹� �%�Ì�}�T�m�y�¡�ë�‹�¡�%���à�T�y�¡�%���}�ë�ƒ�à���½�6�%���������������������k�������¿�x���K���ë�����*�6�m�ÿ�T�à�m��
�T� �É�������k�������¿�x���K���¡�m�à�C�à�‹�r���A� �}�e�‹�Ö�
�ë�ƒ�à���Ö� ���Ž�¡�%���Ì�¡�b�
�T�%�‹�¡�%���z�%�}�‹�T�%�Ž�à�T�
�‹� �%�Ì�}�T�m�y�¡�ë�‹�¡�%���Á� �m�Ž�¡�%���%�ë�ƒ�à�‹���Ì�¡�b�
�T�%�‹�¡�k���ÿ�¡�Ž�6�ƒ�à��
dringend erforderliche Instandhaltungsarbeiten durchgeführt.  
 
4. Geschäftsergebnis 

�z���� �e�¡�}�ƒ�à�e�É�‹�}�ÿ�T�à�m�� ���ÿ������ �Á� �m�Ž�¡�� �¡�ë�%�� �•�T�à�m�¡�}�§�y�¡�m�}�ƒ�à� �}�}�� �½�6�%�� �������� �þ�¿�� �Ž�*�6�m�ÿ�T�à�m�j�� ���������þ�¿�•�� �¡�m�Á�ë�m�‹�}�ƒ�à�T�É�‹�¡�‹�r�� �¥�T�ƒ�à�� �Ž�¡�m��
�á�m�6�Ì�%�6�}�¡���ë�����-�ë�m�‹�}�ƒ�à�T�É�‹�}�b�
�T�%���Á� �m�Ž�¡�����ë�‹���¡�ë�%�¡�����•�T�à�m�¡�}�§�y�¡�m�}�ƒ�à� �}�}���½�6�%�������ÿ���þ�¿���Ì�¡�m�¡�ƒ�à�%�¡�‹�r 
 
Der Jahresüberschuss des �e�¡�}�ƒ�à�e�É�‹�}�ÿ�T�à�m�¡�}�����ÿ�������y�¡�‹�m�e�Ì�‹���������r�������k�������¿�r���ò�T�‹�Ö� �%�Ì�}�Ì�¡���e�‡���¡�m�É�6�
�Ì�‹���Ž�ë�¡���F�ë�%�}�‹�¡�
�
� �%�Ì��
in a�%�Ž�¡�m�¡�� �e�¡�Á�ë�%�%�m�§�ƒ���
�T�Ì�¡�%���T� �}�� �Ž�¡�����•�T�à�m�¡�}�§�y�¡�m�}�ƒ�à� �}�}���Ž�¡�}���•�T�à�m�¡�}�����ÿ�������ë�%�� �q�C�à�¡�� �½�6�%���������r���ÿ�ÿ�k�ÿ�ÿ���¿�r�� �F�}���Á�ë�m�Ž��
vorgeschlagen, in Übereinstimmung mit der Satzung, eine Dividendenausschüttung in Höhe von 4,0 % auf 
�Ž�T�}���e�m� �%�Ž���T�b�ë�‹�T�
���½�6�m�Ö� �%�¡�à���¡�%��� �%�Ž���Ž�¡�%���m�¡�}�‹�
�ë�ƒ�à�¡�%���%�ë�
�T�%�Ö�Ì�¡�Á�ë�%�%���ë�%���q�C�à�¡���½�6�%���������r�������k�������¿���ë�%�����%�Ž�¡�m�¡���e�¡�Á�ë�%�%�š
rücklagen einzustellen. Zu den Einzelheiten dieses Ergebnisses wird auf Ziffer B. 2. verwiesen. 
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